ABRAHAM DUARTE

Candidato a Rector de la
Universidad Rey Juan Carlos

2 ABRIL 2025

T

El cambio es ahora

URJC




https://www.abrahamduarte.es Sigue todas mis redes en:
#NuestraUniversidadPrimero https://linktr.ee/abraham.duarte



Conoce nuestras propuestas

I. LAS PERSONAS......cccccecececncececcccecececcccecescccscecescscscesescscsccscscces O

I.1. Politicas relativas al PDl y la atraccion de talento......ccccceeeeeeecereececacecennnenes 6
Objetivo 1. Definicion y promocion de la carrera del PDl .......ccceccevieienieceniececiecancennes 6
Objetivo 2. Atraccion y retencion de talento ......cccceccerieieiieieiececiennienieresiecesiesaseees 7
Objetivo 3. Racionalizacidon y reconocimiento del trabajo del PDI ......ccccceeeeeierencannas 7
Objetivo 4. Clima laboral y conciliacion familiar........cccceeiuiiuiiniiececencenceeciecieciasnanes 7
Objetivo 5. Mejora de la formacidn, la promociony de la movilidad.........ccccccaveneannes 7

I. 2. Puesta en valor del PTGAS .....ccccieieiiiiiiiinieiececesesececssssesesececesssasssssssssseseses 8
Objetivo 1. Definicion y promocion de la carrera del PTGAS ......ccccccieeieceniececrecaecennes 8
Objetivo 2. Estabilizacion del @mMPleo......cccccieieiiniiniieiiniiniienieiiencecececencsessessessenns 8
Objetivo 3. Conciliacion de la vida familiar y laboral ......ccccceeeeeeieieiecieienrececrecencannns 9
Objetivo 4. Formacion y movilidad .......cccceceiieiiiecinninciciesinsiasiasiascesceseessessessessesss 9
Objetivo 5. Comunicacion flUida .....cccceeeeiieieiinieiiericinieieciecesrececrecesessesessecassesassesans 9

I. 3. Elcuidado del Estudiantado ......c.cccceieiininieieieneneieniiiiisececececesacasssscscsesnnes 9
Objetivo 1. Igualdad de oportunidades ......ccccceeeeriierenienieienreceniecancesecresaccessesessecasse 10
Objetivo 2. Mejora continua de la formacidn oficial .......ccccceeeiieiieiieiiniienieiieiencnnene 10
Objetivo 3. Sistemas de control de la calidad docente.......ccccccceveieiiiincececenanenennes 10
Objetivo 4. Comunicacidén continua entre la representacion estudiantil y el equipo

(e [=JF=C0] o TT=1 o 1 o TN 10
Objetivo 5. Fomento de las actividades de representacion estudiantil................... 11
Objetivo 6. Universidad social, diversa € inClusiva......c.ccceeeieciecenieceinnecessecansecanse 11
Objetivos 7. Cambios NOrMaAtiVOS ....cccecieieinieiericieseetesietassecesresassessssessssessossssssasse 11
Objetivo 8. Impulso de la orientacién profesionaly la empleabilidad .................... 11
Objetivo 9. InternacioNalizacion.......ccccecieiieciecierieniesienieiiesieccscsessesssssessessassassases 12
Objetivo 10. Mejora de las infraestructuras y equipamiento docente..................... 12
Objetivo 11. Universidad de Mayores .....cccciceeeiereiereecesrecassecessesesesesssassessessssssasse 12
Objetivo 12. Centros adSCIItOS c.uoveierieierreiecierereseeresecessessssecessesassesassessssesssssssssass 13
Objetivo 13. Egresados (ALUMNI)...cceciierieiecinriierieiaseecesierassesessesassesssssssssesssssssssasse 13
Objetivo 14. Universidad inclusivay accesible .....ccccceieiiiiiieieieieneceniniececacecasecsenens 13

Il. EDUCACION, CIENCIA Y PROYECCION INTERNACIONAL ....... 14

I1.1. Plan de revision y reforma de la Oferta Académica .......c.cccccevecececenennnnnns 14
EStUdIOS dE Gradi ...ccuceuiiuiieiienieniuiiueiencaceeceesresressesiossssssssssssssassssssssssssssssssssssssassasss 14
Objetivo 1. Ampliacion y actualizacién de la oferta formativa de grado. ................ 14
Objetivo 2. Proyeccidn internacional de nuestras ensefianzas de grado. ............... 15
Objetivo 3. Fomento de la docencia online y semipresencial ........ccccccceveeeceieianacen. 15

Objetivo 4. Simplificacion de los procesos de seguimiento y acreditacion ............ 15



EStudios de POSGrado .....ccciuieiuieieieieriiericesieresiecasresessesassessossssssessosassossssesassossssess 15
Objetivo 1. Refuerzo de la calidad y variedad de nuestra oferta de masteres oficiales... 16

Objetivo 2. Reconocimiento de la actividad docente .....cccccccecieienieieinienceciecannecanne 16
Objetivo 3. Programas de DOCtOrado ......cccieieeierieinneeceniecassecessecasesasesassessessssscasse 16
Formacion continua y ensSeflanzas ProPias .....cccceeceeereceecececreceececrececsecassocassocassacsncans 16
Objetivo 1. Impulso de una politica de formacion continua para la actualizacion
formativa de los profesionales a lo largo de toda lavida...................... 17

11.2. De la Investigacion y la Transferencia.....ccccccceeeieiecerenececececrcecececececececannes 17
Objetivo 1. Simplificacion y mejora de los procedimientos ......ccccceeeecerenceciecanecanne 18
Objetivo 2. Programa propio de apoyo a los investigadores ......cccccceveecerencecnecaneanne 18
Objetivo 3. Apoyo a la investigacion en todas las ramas del saber...........ccccc..c....... 18
Objetivo 4. Atraccidn y retencion de talento investigador......c.ccceeevieiieiieiieienieccnenne 18
Objetivo 5. Estructura y gestion de la investigacion.........ccccceevceeniinniiniencienciennennne 19
Objetivo 6. Fomento y consolidacion de la investigacion de excelencia................. 19
Objetivo 7. Difusion y cultura cientifiCa ....cccceeiericienenienieianeeceniecansesectesacessesessecasse 19
Objetivo 8. Transferencia, innovacion y emprendimiento .......ccccceecveeiieiieiencencnnene 19
11.3. Internacionalizacion y COOPEraCiON.....c..cccceererecereceeeeeceeneraresecococococacncnnnes 19
Objetivo 1. Estrategia de proyeccion internacional de la URJC ........cccccceeecreinnnnnees 20
Objetivo 2. Internacionalizacion de la oferta académica.....cccccceeiereeinienceciecannncnnne 20
Objetivo 3. Impulso a la alianza EULIST .....ccccccieiieieieieniecenrecesiecesesecsesscsessessssscasse 21
Objetivo 4. Mejora de la cooperacion universitaria en el ambito internacional....... 21
Objetivo 5. FOrmacion €N COOPEracioN .......cc.ccceeereiieiieiieiieieccsccsecsessessessassassessanns 21
Objetivo 6. Programas Propios ...ccccecrereerececrereereseerassesessessssesessessssesssssssssesssssssssasse 21

III. LA INsTITUcIéN 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 22

l11.1. Viabilidad econdmicay financiera ......c..cccceeiieieieieiererececrcreccecececececacannes 22
Objetivo 1. Estabilidad presupuestaria.....ccccccceeeeeieieieriieirececiececcececrncecessesacsecanse 22
Objetivo 2. Planes plUurianuUales.....ccccceeeieieiieieiereciereecessesassecessesassesessesassesssssssssasss 23
Objetivo 3. Contabilidad analitica .....ccccceeeiiereiericiereieniieseecesiecasrecesresassessesessecasss 23
Objetivo 4. FINanciacion Privada ...ccc.cceeeeeerieieieeceiieietecrereceececrececsscesocessecessacsscans 23

l1l.2. Modernizacion y eficiencia de los servicios administrativos .................. 23
Objetivo 1. Auditoria de todos los procedimientos......cccccceeeeeciecrnnienienienieciecceccannee 24
Objetivo 2. Descentralizacion de la toma de deciSiones .....ccccceeeierecniencecrecnnnecanne 24
Objetivo 3. Oficina de atencion 360°.......cccciuieieriinreecesiecassecessesassesssssassessessssscasse 24
Objetivo 4. Revision de los procedimientos de contrataciéon de docentes.............. 24

111.3. Gobernanza participativay Transparencia .....c.ccccceeceiereecececcencacececesncaes 24
Objetivo 1. Modificacion de los estatutos ....ccceeeeeieieierreierrececrececreceeracenceceecacsncanss 25
Objetivo 2. Rendicion de cuentas pUbliCas .....ccccceveiieiieiieiieiecnecienieniesiesiasiacsesacns 25

Objetivo 3. Co-gobernanza, ética, compromiso de integridad y sentido institucional.... 25



l11.4. Plan de comunicacion e Imagen corporativa ....c.cccceceeeeeeerececececececccncncnes 25

Objetivo 1. Plan de cOmMUNICACION .....cccieieieieieieinieecesrecessecesrecassesesesassessesassssasse 25
I11.5. Relaciones inStituCioNales .....ccccieiieieiiieiiiieiiiiieiiiieniirecacrtesnecessresennees 26
Objetivo 1. Relaciones con la Comunidad de Madrid ......cccccceieienieieeinneceniecannecenne 26
Objetivo 2. Relaciones con la Administracion Local.......cccccccceeeireiieninnienieniecencanene 26
Objetivo 3. Relaciones con los Medios ....cccceiuiiiiiininiececennirrerececacecscssesecocesasscsosnns 26
Objetivo 4. Relaciones interuniversitarias ......cccccccveeieiieieiieieiiereiiereciereceneeceneecanse 26
111.6. Mejora de las Infraestructuras universitarias ....ccccceeeeeerciicecececececacnnnes 26
Objetivo 1. Actualizacién del plan de infraestructuras ........cccceeeeieceinrenceniecannecenne 27

Objetivo 2. Desarrollo y mejora eficiente de los edificios y espacios de la URJC .... 27

Objetivo 3. Espacios colaborativos......ccccccciuieienicinnieiesietasiecesiesassesecrsssssessessssecasse 28
l11.7. Tecnologias de la INfOrmacion .....ccccceeeeeeerrererecerecececececnereresesococococenes 28
Objetivo 1. Transformacion digital de la URJC.........c.cccieiieiieiiecieniecinnieniesiesiesceccecns 28
Objetivo 2. Innovacion, inteligencia artificial y gobierno del dato ........ccccccceuveuneanee. 29
111.8. Sostenibilidad, salud, igualdad, ODS .......ccccciieieieieieieiiiicrececececececacannes 29
Objetivo 1. La sostenibilidad como pilar basicoenlaURJC.........cccccecerrnienrecannecenne 29
Objetivo 2. Movilidad SOStENIDLE ....cccuieieieiiniiieiiiinriierieianiecesietassesetesassessesessesasse 29
Objetivo 3. Salud Y bieNestar....ccccveieiiiiiiieieieieiiiietetecacecssscrerecocacecsssssssecocscasssssnns 29
Objetivo 4. Compromiso con la diversidad y la equidad .....c.ccccceeeveiiiiincecececnnenannes 30
Objetivo 5. Compromiso con los ODS en la educacion........cccccceeeieceiniencecnecaccecanne 30
1.9, Cultura, Deporte y Salud ......cccccieieieieieieieciertererecececesesessssssssssesececscecass 30
Objetivo 1. Fomento de la CUltUNA.....ccceiieieiieieierecinreecesietassecessesassesassesassessesessnsasse 31
Objetivo 2. Biblioteca del Siglo XXl .....ccceeieiinieierieieretesierassecesresassesessessssessossssssasse 31

Objetivo 3. Oferta deportiva ...cccccceieieiiiicecereieieceerecececesssscsesecscacacssssssecscscasassssass 31



I. LAS PERSONAS

La calidad y el prestigio de una universidad dependen fundamentalmente de las personas que la integran. En la
Universidad Rey Juan Carlos (URJC), la comunidad universitaria estda compuesta por mas de 2800 miembros del
Personal Docente e Investigador, 800 miembros del Personal Técnico, de Gestidon y de Administracion y Servicios
(PTGAS) y alrededor de 45 000 estudiantes.

Como Rector, mi principal objetivo sera situar a las personas en el centro de la gestion universitaria, por encima
de otras estrategias como el control financiero o la administracion académica. La clave sera alinear el bienestar
y el desarrollo académico, cientifico, profesional y emocional de la comunidad universitaria con los objetivos
institucionales. Este enfoque fomentara una mayor cohesiény un respaldo sélido en la toma de decisiones.

Es esencial que tanto el personal de la URJC como el estudiantado se sientan motivados y reconocidos en su
labor. Para ello, el equipo de gobierno debe proporcionar las herramientasy el entorno adecuados que faciliten un
trabajo eficaz. Propongo abandonar el enfoque tradicional que segmenta a la universidad por colectivos, ya que
esto dificulta la cooperacién y colaboracion. En su lugar, presento un modelo mas flexible donde convivan PDI,
PTGAS y Estudiantes, reconociendo sus diferentes necesidades y obligaciones. Sin olvidar que cada colectivo
tiene una mision distinta dentro de la universidad y que todos contribuyen significativamente al crecimiento y
reconocimiento de la institucion. Por ello, las politicas deben centrarse en satisfacer globalmente a toda la
comunidad de la URJC.

I.1. Politicas relativas al PDl y la atraccion de talento

Lalabordel Personal Docente e Investigador (PDI) se refleja en elcumplimiento de dos misiones clave: la docencia
y el aprendizaje y la generaciéon de conocimiento que contribuya a la sociedad mediante su transferencia.
El profesorado no solo imparte conocimientos, sino que también guian al estudiantado y contribuyen en la
investigacion para enfrentar desafios globales. Por este motivo, el colectivo PDl es una prioridad en mi candidatura,
y trabajaré enfocado en su desarrollo integral y en su acompafamiento a lo largo de su carrera profesional.

Es fundamental establecer un modelo claro de carrera profesional para el PDI, enfocado en el mérito y la
excelencia, que facilite el acceso y la promocion de nuevo personal investigador. Se revisara la organizacion
docente con el objetivo de crear un entorno mas estable y motivador para el PDI en la universidad.

Me comprometo a mantenery reforzar las politicas de promocidny estabilizacién del PDI acreditado. Desarrollaré
un Plan de Dedicacién Académica que visibilice todas las actividades realizadas por el PDI, alineandose con el
Plan de Ordenacién Docente (POD). A suvez, revisaremosy optimizaremos la organizacion docente, estableciendo
una estructura de grupos de docencia practica adaptada a las necesidades de cada area de conocimiento.

Objetivo 1. Definicion y promocion de la carrera del PDI

Compromisos:

* Reivindicar la eliminacion de la tasa de reposicion que condiciona la Oferta de Empleo Publico y limita la
capacidad de la universidad para configurar su plantilla.

¢ Eliminar la obligatoriedad de computar las plazas de Profesorado Laboral Fijo en el cupo de la tasa de
reposicion. De esta forma, el Profesorado Contratado Doctor o Profesorado Permanente Laboral podra
optar a una plaza de funcionariado una vez reciba la acreditacion positiva, no teniendo que esperar a la
aprobacion de la Oferta de Empleo Publico.

* Acordar con el Comité de Empresa las condiciones en las que el profesorado acreditado pueda ocupar en
régimen de interinidad plazas de Profesorado Permanente Laboral.

* Dotar plazas de promocion para todo el profesorado acreditado a Profesor/a Titular de Universidad y
Catedratico/a de Universidad.

* Propiciar una Oferta de Empleo Publico equilibrada entre las distintas categorias de profesorado,

garantizando oportunidades de promocidn en todos los niveles.

Actualizar los criterios de dotacion y distribucién de la oferta de plazas, combinando el mérito y la

antigiiedad en la acreditacion con las necesidades de los departamentos.

* Apoyar institucionalmente el desarrollo, a nivel nacional, del Estatuto del PDI, impulsando su aplicacion
efectiva.

* Actualizar y mejorar el reglamento relativo al profesorado sustituto, adaptandolo a las necesidades
actuales de la universidad.

e Garantizar que la figura de profesorado asociado se utilice exclusivamente segun su definicion legal,

mejorando sus condiciones laborales.

Estudiar la creacion de un contrato posdoctoral propio que permita, en situaciones excepcionales,

ofrecer continuidad al profesorado ayudante doctor que aun no haya obtenido la acreditacién a una

figura superior.
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Objetivo 2. Atraccién y retencién de talento

Compromisos:

Facilitar la estabilizacién de doctores con contrato de investigaciéon mediante la dotacién, y posterior
convocatoria, de plazas de profesorado permanente, acordes con la acreditacién de cada profesor.
Establecer los mecanismos por los que los contratos de investigadores en formacion (FPU, FPI, Programa
Propio de contratos predoctorales, etc.) puedan optar a plazas de Profesor Ayudante Doctor.
Implementar una politica de atraccidon de talento como estrategia que permita un relevo generacional
programado del PDI. En especial, desarrollando la nueva politica de atraccion de profesorado contratado
(Ramény Cajal, Beatriz Galindo, Juan de la Cierva, ERC, Talentum, etc.)

Definir estrategias de retencion y fidelizacion de talento, asegurando la estabilidad y continuidad del
personal docente e investigador, dentro de la universidad.

Desplegar un plan plurianual de contratos predoctorales previsible y estable en el tiempo que permita a
los departamentos hacer planificaciones a largo plazo.

Objetivo 3. Racionalizacién y reconocimiento del trabajo del PDI

Compromisos:

Identificar claramente todos los cargos de gestion desempefiados por el PDI, especialmente aquellos no
reconocidos oficialmente, y desarrollar un plan de reconocimiento adecuado.

Revisar el reconocimiento de la actividad de tutorizacién de practicas externas, direccion de Trabajos Fin
de Gradoy Trabajos Fin de Master, asi como su participacion en tribunales de evaluacion, contribuyendo
a la formacion integraly al desarrollo profesional del estudiantado.

Revisarelreconocimiento de ladedicacionyesfuerzo delprofesorado participante enla Evaluacion Clinica
Objetiva Estructurada (ECOE), fundamental para garantizar la calidad en la formacién y evaluacién del
desempefo clinico de los estudiantes.

Potenciary reconocer la participacion del profesorado en docencia bilingUe.

Proponeralasautoridades competentes la creacion del“sexenio de gestion”, que reconozca la dedicacion
a la gestion universitaria.

Objetivo 4. Clima laboral y conciliaciéon familiar

Compromisos:

Reducir la carga administrativa y burocratica del PDI mediante la redefinicion de procedimientos y el uso
de aplicaciones telematicas, disminuyendo asi la dependencia de los documentos en papel.

Disefiar una normativa de permisos y excedencias para favorecer la conciliacion familiar.

Analizar y proponer medidas para paliar las situaciones en que la dedicacion a personas dependientes 'y
menores puedan dificultar el progreso profesional con especial atencion a laigualdad de oportunidades.
Estudiar con los departamentos medidas para priorizar la asignaciéon de docencia en determinadas
franjas horarias para el profesorado con personas en situacion de dependencia'y menores a su cargo.

Aumentar el personal administrativo para los departamentos mas grandes.

Disefiar una encuesta para evaluar el clima laboral del PDI como una herramienta fundamental de
analisis de las condiciones de trabajo, con el objetivo de optimizar la toma de decisiones mediante la
adopcion de acciones de mejora.

Estudiar la viabilidad de reducir la carga docente al profesorado mayor de 60 afios.

Objetivo 5. Mejora de la formacién, la promocion y de la movilidad

Compromisos:

Crear la Oficina de Apoyo a la Carrera Académica que asesore de manera personalizada al PDI en sus
procesos de solicitud de acreditacion a cualquier figura establecida en la LOSU y en los procesos de
solicitud de sexenios de investigacion.

Fomentar el uso de metodologias activas en la docencia, promoviendo un enfoque basado en la evidencia
para mejorar la calidad del aprendizaje.

Fortalecer la formacion en inteligencia artificial aplicada a la docencia, integrando herramientas digitales
y plataformas virtuales para innovar en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desarrollar programas de formacidn en nuevas estrategias de evaluacion y retroalimentacion, orientadas
a mejorar el aprendizaje y la experiencia del estudiantado.
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l. 2. Puesta en valor del PTGAS

El Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS) es fundamental para el funcionamiento
eficazy de calidad de nuestras universidades, y su compromiso ha sido crucial para los logros de la URJC, a pesar
de enfrentar condiciones laborales desafiantes.

ELPTGAS de la URJC hademostrado un firme compromiso con lainstitucion, afrontando conresiliencia la ausencia
de politicas de estabilizacion, reconocimiento y promocion. Asimismo, ha sostenido una sobrecarga de trabajo
sin la incorporacién de nuevos efectivos que permitan aliviar la demanda en los distintos servicios.

Quiero poner en valor su inestimable contribucion a los logros actuales de la URJC. Es fundamental reconocer
que han trabajado en condiciones muy dificiles. Por ello, resulta imprescindible identificar sus necesidades
prioritarias en cada servicio, ordenarlas y buscar soluciones, ya sea dentro de nuestras competencias o actuando
como intermediarios para trasladarlas a la instancia adecuada que pueda resolverlas.

No se puede entender ni disefiar una universidad modernay global sin contar con un PTGAS motivado, formado
y organizado. Es necesario que la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) refleje con precision las funciones reales
y las expectativas de promocion de su personal, reduciendo la temporalidad en el empleo y estableciendo un
sistema de evaluacién del desempefo que facilite el avance profesional.

El proyecto que os presento requiere de un proceso abierto y continuo de comunicacidony de cooperacion con los
trabajadores, en general, y con sus representantes sindicales, en particular. Para ello, es fundamental mejorar la
interlocuciény la fluidez de la comunicacién entre la gerencia de la URJC y los representantes del PTGAS como eje
clave del funcionamiento, para asi conseguir consensosy acuerdos.

Objetivo 1. Definicion y promocién de la carrera del PTGAS

Compromisos:

e Finalizar el proceso de funcionarizacion del PTGAS.

* Desarrollary acordar nuevas Relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) del PTGAS conforme al cronograma
acordado con los drganos de representacion y los sindicatos.

Agilizar las convocatorias de promocidén interna acordadas con los érganos de representacion, con el fin
de mejorar las condiciones profesionales de la plantilla y adecuar su cualificacion a las necesidades
reales de la URJC.

* Regularizar y establecer un calendario estable para las convocatorias de concursos de traslados,
concursos de méritos y concursos de libre designacion, facilitando la promocién y movilidad interna. La
incorporacién al puesto de trabajo se realizara de forma ordenaday con apoyo formativo a las funciones
propias del puesto y los programas especificos de gestion.

* Implementar un sistema de promocién horizontalinterna para el personal de la URJC, priorizando esta via

como mecanismo preferente para la cobertura de vacantes.

Delimitar claramente las funciones y responsabilidades de los cargos académicos 'y del PTGAS para evitar
conflictos competenciales, mejorar la coordinacién y reducir posibles disfunciones.

Desarrollar un plan de acogida que facilite la incorporacion de nuevo personal, incluyendo un programa
de mentoring PTGAS con equipo experimentado y asignacion de apoyos personalizados.

Objetivo 2. Estabilizacion del empleo

Compromisos:

* Promover planes de consolidacion de empleo temporal, conforme a la legislaciéon aplicable, con el
objetivo de reducir al maximo la tasa de temporalidad en el empleo.

* Disefary negociar con los érganos de representacion un calendario plurianual de provisién de puestos
estructurales cubiertos provisionalmente, que permita la estabilizacion del empleo y el desarrollo de la
carrera profesional del PTGAS, a través de las ofertas de empleo publico anuales.

* Apoyaren los foros correspondientes la eliminacion de la tasa de reposicion, asi como, si fuese necesario,
el requerimiento de tasas adicionales tendentes a la estabilizacion del empleo temporal, convirtiendo el
uso de esta modalidad de trabajo en algo residual.

* Desarrollar mecanismos mas agiles para la provision temporal de puestos de trabajo cuya cobertura
definitiva no es posible debido a las continuas restricciones impuestas por las tasas de reposicion.

e Estudiarelcriterio de distribucién de la tasa de reposicion entre los colectivos del PDly PTGAS, de manera
proporcional al nimero de bajas anuales de cada colectivo.
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Objetivo 3. Conciliacion de la vida familiar y laboral

Compromisos:

* Favorecer la adaptacion de la normativa de permisos y excedencias con el fin de mejorar la conciliacidn
de lavidalaboraly personal. Analizary proponer medidas para paliar las situaciones en que la dedicacién
a las necesidades de atencion a personas dependientes y menores pueda dificultar el desarrollo
profesional del PTGAS.

* Negociar con los 6rganos de representacion la jornada flexible en distintas modalidades, como por
ejemplo la jornada de cuatro dias.

* Avanzar en la cultura del teletrabajo con nuevos modelos (parte de la jornada diaria) en aquellas areas en
que seafactible, como una medida mas de conciliacion. Para ello, se dotara al PTGAS de las herramientas
y recursos necesarios para realizar su trabajo de manera telematica.

* Disefar un plan de jubilacién voluntaria incentivada para el PTGAS, con indemnizaciones ajustadas a la
normativa vigente.

» Estudiar la viabilidad de concentrar los dias libres/vacaciones para anticipar la jubilacion.

e Estudiar la viabilidad de reducir la jornada laboral a personas mayores de 60 afos.

Objetivo 4. Formacion y movilidad

Compromisos:

e Orientar el Plan de Formacion del PTGAS hacia el desarrollo de competencias clave para facilitar su
promocién profesional, tanto horizontal como vertical.

* Unificarlagestiony comunicaciénde los planes de formaciéon del PTGAS en una Uinica unidad responsable,
garantizando claridad, eficienciay una interlocucién directa y efectiva.

* Incorporar automaticamente al expediente personal todas las acciones formativas realizadas por el
PTGAS, asi como las certificaciones aportadas por el propio personal.

* Fortalecer la formacién del PTGAS en inglés como herramienta estratégica para potenciar la
internacionalizacién y mejorar sus competencias profesionales en un contexto global.

* Profundizar en acciones formativas orientadas especificamente a mejorar el clima laboral: trabajo en
equipo, liderazgo, habilidades sociales y comunicacion interpersonal.

* Impulsar la movilidad formativa del PTGAS (nacional e internacional), favoreciendo el conocimiento e
integracion de buenas practicas que puedan trasladarse a la actividad diaria de la universidad.

Objetivo 5. Comunicacion fluida

Compromisos:

* Mantener una linea de comunicacién permanente con érganos de representacion para buscar el maximo
consenso, con elfin de que estos conozcan de primera mano las medidas que el equipo rectoral pretende
impulsar, de modo que puedan contribuir a definir y mejorar las politicas universitarias.

* Organizar reuniones periédicas entre el equipo de gobierno y las Jefaturas de Servicio, con el fin de
garantizar que conozcan las lineas estratégicas y programaticas de la Universidad y sean participes
directos de su concreciony aplicacion.

l. 3. El cuidado del Estudiantado

La Universidad Rey Juan Carlos, en poco mas de 25 afos, se ha convertido en la segunda maés grande de la
Comunidad de Madrid y la séptima a nivel nacional en nimero de estudiantes. No debemos olvidar que el origeny
el principio fundamental de las universidades es su estudiantado. Nuestra funcién formativa, la misién de generar
conocimiento y transferirlo a la sociedad, nuestra apuesta firme por la difusiéon y desarrollo de la cultura, no
tendrian sentido ni razén de ser, sin el estudiantado. Son nuestra esencia, por lo que es clave garantizar la calidad
de la ensenanza, las instalaciones, la tecnologia, garantizar precios accesibles, proporcionar becasy revisar tanto
los sistemas de acceso como los de permanencia. Por lo tanto, se debe poner en valor todo lo que gira en torno
a la estancia del estudiante en la Universidad, desde su ingreso hasta la consecucién de su titulo universitario.

Las politicas actuales de aumento de tasas y reducciéon de becas afectan a la igualdad de oportunidades. Por
ello, defenderé que las becas sean exclusivamente sociales, reduciendo la nota minima para obtenerlas. También
impulsaré un incremento progresivo y una flexibilizacién de estas, segun la situacion familiar.

En la actualidad, la educacion superior debe adaptarse progresivamente al contexto tecnolégico en el que nuestro
estudiantado ha crecido y se ha desarrollado. Por ello, resulta clave aprovechar la tecnologia para proporcionar
una formacién adecuada a las necesidades de los nativos digitales. En este sentido, la URJC cuenta con una
ventaja estratégica debido a su juventud y flexibilidad.
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Ademas, nuestro estudiantado dispone de una formacion integral que combina competencias académicas,
practicas externas, acreditacién en lengua extranjera y acceso a programas de movilidad, aportando un valor
diferencial a su experiencia universitaria. La suma de esta formacion integral con un entorno digital adaptado
permite que nuestros estudiantes afronten con éxito los desafios del mercado laboral actual.

Soy consciente de que parte de estas materias requieren un redisefio que me comprometo a realizar. Tenemos
que fomentar una educacién que forme ciudadanos responsables y comprometidos. Busco que el estudiantado
se sienta orgulloso de su Universidad, que participen activamente y que contribuyan a mejorarla con su vision 'y
experiencia.

Finalmente, quiero potenciar el seguimiento de los egresados, es una accion vital para conocer la evolucion
del mercado laboral y la evoluciéon de la formacidn que proporciona nuestra universidad. Los éxitos de nuestros
egresados son nuestros éxitos y nuestro mayor reconocimiento.

Objetivo 1. Igualdad de oportunidades

Compromisos:

* Exigir a los organismos competentes una politica de precios publicos justa, minimizando el impacto
economico en el acceso a la educacién superior.

e Crearbecasyayudas propias para estudiantes en riesgo de exclusién social, ajustadas a las posibilidades
econdémicas de la URJC.

* Implementar medidas para evitar el abandono de estudios por motivos econémicos, destinando fondos
especificos y exigiendo mayor financiacion a las administraciones publicas.

* FortalecerlaUnidad de Atencidn a Personas con Discapacidady Necesidades Educativas Especiales para
brindar apoyo integral al estudiantado con diversidad funcionaly promover la formacién del profesorado
en metodologias inclusivas.

Objetivo 2. Mejora continua de la formacién oficial

Compromisos:

* Adecuar, en la medida de lo posible, el tamafio de los grupos, prestando especial atencién a las
asignaturas con mayor numero de créditos practicos.

* Flexibilizar la estructura de las titulaciones, estableciendo un sistema de convalidaciones claroy estable
que facilite homologaciones, traslados y la obtencién de segundas titulaciones.

* Permitir la modificacién de las memorias de grado para incluir como optativas asignaturas de grados
afines.

Objetivo 3. Sistemas de control de la calidad docente

Compromisos:

e Garantizar el cumplimiento de las guias docentes, asegurando su adecuacion a la normativa de la URJC.

* Mantener una Interlocucion directa con los representantes estudiantiles (Consejeros de Gobierno,
Delegados de Facultad/Escuela y Consejo de Estudiantes) para la aprobacién, revision o modificacion
de las normativas de mayor impacto sobre el estudiantado (tribunal de compensacién, calendario
académico, evaluacion o conducta académica, entre otras...)

e Involucrar al estudiantado en el redisefio de las encuestas de valoraciéon docente, garantizando que el
profesorado reciba una retroalimentacion realista sobre su actividad docente.

* Implementar un sistema de retroalimentacién agil, integrado en herramientas como Moodle o URJC
App, para mejorar la calidad docente y permitir que el estudiantado valore la docencia de forma rédpida
y continua.

* Fortalecer el programa de mentoring para el profesorado, garantizando un acompafnamiento efectivo que
mejore la calidad de la labor docente durante los dos primeros afios de incorporacion.

Objetivo 4. Comunicacion continua entre la representacion estudiantil y el equipo de
gobierno

Compromisos:

* Desarrollar estrategias que agilicen las vias de comunicacion con los representantes de estudiantes en
aras de un correcto funcionamiento de la Universidad.

* Establecer reuniones periddicas entre el Consejo de Estudiantes y el Equipo de Gobierno, y con
representantes de asociaciones estudiantiles para mejorar la comunicacién y la toma de decisiones.
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* Permitir al estudiantado participar en el proceso de seleccién del Coordinador General de Estudiantes.
Estafiguraactuara comointerlocutorentre Estudiantesy Equipo de Gobierno paratratarcondelegaciones
de centros, consejo de estudiantes, asociaciones y comisiones de fiestas. El objetivo es establecer una
relacion continua y fluida, pudiendo atender cuantas propuestas se planteen.

* Incrementar la visibilidad de anuncios importantes para estudiantes (convocatorias de becas y ayudas,
asi como de actividades relevantes, etc.), utilizando distintos sistemas de comunicacién: redes sociales
institucionales, MS Teams, URJC App y carteleria digital, etc.

» Simplificar los procedimientos administrativos, promoviendo la gestion telematica, generalizando el uso
de certificado digital, para realizar firmas con todas las garantias juridicas.

¢ Crearunaoficinade atencién alestudiante en cada campus como punto de informacién para las gestiones
administrativas, actividades culturales, deportivas, etc., que se ofertan en los diversos campus y sedes.

Objetivo 5. Fomento de las actividades de representacion estudiantil

Compromisos:

e Garantizar y ampliar el reconocimiento de las actividades de representacién estudiantil, fomentando
asi, la participacion en 6rganos de gobierno universitario y valorizando su impacto en la comunidad
universitaria.

* Dotar de recursos al Consejo de Estudiantes, asegurando el apoyo necesario para el desarrollo de sus
actividades.

* Potenciar el movimiento asociativo estudiantil, promoviendo su visibilidad y facilitando su acceso a
espacios y recursos.

* Implantar herramientas digitales para optimizar la gestion del asociacionismo y la representacion
estudiantil.

¢ Crearypromocionarunatiendade merchandising oficial con productos representativos de la universidad,
fomentando asi, el sentido de pertenencia en la comunidad académica.

Objetivo 6. Universidad social, diversa e inclusiva

Compromisos:

* Promover una cultura de igualdad e inclusidn, garantizando que todas las orientaciones, identidades de
género, creencias y procedencias tengan un espacio seguro y respetado en la universidad.

* Impulsar una conciencia social y medioambiental, desarrollando programas sostenibles en los que el
estudiantado pueda participar activamente.

* Fomentarvalores éticos y solidarios mediante planes de formaciéon especificos dentro de un Programa de
Responsabilidad Social Universitaria.

* Potenciar un estilo de vida saludable en los campus, promoviendo: habitos equilibrados entre estudio,
descanso y actividad fisica; campanas de concienciacion sobre los efectos del tabaco, alcohol y otras
sustancias; ampliacion de la oferta de menus saludables y adaptados en cafeterias universitarias;
facilidades para la practica deportiva y bienestar emocional.

* Apoyar los programas de voluntariado, proporcionando respaldo administrativo y recursos econémicos
para su desarrollo.

Objetivos 7. Cambios normativos

Compromisos:

* Promover la transformacién de la Normativa sobre Conducta Académica en un Estatuto del Estudiante,
recogiendo de manera clara sus derechos y deberes, garantizando mayor seguridad juridica y proteccion
para el colectivo estudiantil.

* Crear lafigura del Defensor/a del Estudiante, adjunta al Defensor Universitario, para mediar en conflictos,
defender los derechos estudiantiles y mantener una coordinaciéon permanente con los representantes
estudiantiles.

* Implementar becas de excelencia para estudiantes de grado, master y doctorado, incentivando el
rendimiento académico y el talento universitario.

Objetivo 8. Impulso de la orientacién profesional y la empleabilidad
Compromisos:

* Impulsary reforzar todos los servicios y programas orientados a la empleabilidad del estudiantado.

* Promover encuentros y redes de colaboracién entre miembros de la comunidad universitaria,
profesionales del sector privado y colegios profesionales, organizando ferias y jornadas sobre salidas
profesionales.
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* Incrementar las becas de colaboracién, potenciando los perfiles investigadores para facilitar la
identificacion de la vocacion investigadora y la captacion del talento entre nuestros estudiantes.

* Fomentar en nuestro estudiantado la cultura del aprendizaje continuo y el desarrollo de habilidades
emprendedoras e innovadoras, preparandolo para un mercado laboral en constante evolucion.

¢ Crear una Oficina de Empleabilidad como puente entre la universidad y el mercado laboral, gestionando
bolsas de empleo, facilitando lainsercion profesionaly fortaleciendo el acceso a los viveros de empresas
vinculados a la URJC.

Objetivo 9. Internacionalizacion

Compromisos:

* Potenciar la internacionalizacion a través de los programas de intercambio que permita obtener al
estudiantado una perspectiva global y desarrollar sus competencias interculturales.

* Incrementar el presupuesto para ayudas de movilidad, garantizando que mas estudiantes puedan
acceder a intercambios, practicas y estancias en el extranjero.

* Ampliar los convenios de movilidad con universidades de referencia, priorizando aquellas con programas
innovadores y de alta empleabilidad.

* Modificar la normativa académica para permitir que el estudiantado realice el Trabajo de Fin de
Grado o Master en universidades extranjeras, adaptandolo a su regulacién especifica y facilitando su
reconocimiento en la URJC.

* Promover la “internacionalizacién en casa” facilitando la incorporaciéon de estudiantes extranjeros,
ampliando la oferta de cursos y actividades en inglés, y estableciendo programas de mentoria entre
estudiantes locales e internacionales.

Objetivo 10. Mejora de las infraestructuras y equipamiento docente

Compromisos:

* Desarrollar un plan de mejora del equipamiento docente para la adquisiciéon y renovacion de las
herramientas educativas instaladas en aulas y laboratorios.

* Mejorar progresivamente la climatizacién y el entorno fisico de las aulas como estrategia elemental que
mejore los resultados educativos.

* Ampliar lainfraestructura de recarga eléctrica en los campus, instalando mas tomas de corriente y puntos
de recarga USB en aulas, bibliotecas y zonas comunes, facilitando asi el uso de dispositivos electrénicos
para el estudio.

* Mejorar las instalaciones de las bibliotecas, incrementando los espacios de estudio individual, el niUmero
de ordenadores disponibles y la inversion en recursos bibliograficos.

* Ampliar los horarios de las bibliotecas, fundamentalmente en periodos de examenes.

* Instalacion de aparcamientos cerrados y vigilados para las bicicletas, patinetes y motos.

* Ampliar los horarios de las cafeterias en horario de tarde, facilitando la disponibilidad de servicios de
restauracion para toda la comunidad universitaria.

Objetivo 11. Universidad de mayores

Compromisos:

* Ampliar la oferta de cursos y asignaturas, tanto en numero como en diversidad tematica, incorporando
temas de actualidad, tecnologia, salud y sostenibilidad.

* Aumentar los dias lectivos y adaptar los horarios para favorecer el aprovechamiento de la formacion,
ofreciendo modalidades presenciales, semipresenciales y online que se ajusten a diferentes
necesidades.

* Fomentar el acceso del alumnado de la Universidad de Mayores a recursos y actividades universitarias
(bibliotecas, seminarios, conferencias, actividades culturales y deportivas, programas de movilidad),
en coordinacién con los ayuntamientos del entorno, para ampliar la oferta y promover una mayor
participacion.

* Impulsar la Asociacién de Estudiantes de la Universidad de Mayores y promover el aprendizaje
intergeneracional mediante programas de mentoria bidireccional, donde estudiantes jovenes y mayores
compartan conocimientos y experiencias, fomentando su plena integracion en la vida académica.
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Objetivo 12. Centros adscritos

Compromisos:

* Revisary mejorar los convenios de adscripcion, estableciendo estandares claros de calidad académica,
derechos del estudiantado y mecanismos de supervision.

* Impulsar programas de practicas y empleabilidad coordinados con la URJC, permitiendo que el
estudiantado de centros adscritos tenga acceso a las mismas oportunidades de insercion laboral.

* Asegurar representacion estudiantil en érganos de la URJC, permitiendo que el estudiantado de centros
adscritos tengan voz en decisiones que les afectan.

Objetivo 13. Egresados (Alumni)
Compromisos:

* Creacion de un servicio que permita un buen seguimiento de la trayectoria profesional de los egresados
de la URJC.

* Promover redes profesionales, personales e internacionales para conectar a antiguos estudiantes entre
siy con la universidad. Fomentar la creacién de grupos por sectores e intereses y la organizacién de
reuniones y reencuentros.

* Disefiar una agenda de actividades con eventos presenciales y digitales, priorizando acciones
relacionadas con el desarrollo profesional, la formaciéon continua, el reencuentro social y el orgullo de
pertenencia.

* Favorecer la realizacién de practicas externas a través de alumni empresarios o directivos de empresas,
proporcionando espacios especificos para su desarrollo.

e Crear iniciativas como los Premios Alumni para reconocer la diversidad de trayectorias y el impacto
social, profesionaly académico de nuestros egresados, prestando especial atencion a visibilizar perfiles
diversos y representativos de toda la comunidad.

Objetivo 14. Universidad inclusiva y accesible

Compromisos:

* Ampliar los recursos y apoyos para estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales,
mejorando los servicios de adaptacion curricular, intérpretes, asistencia personalizada, etc.

* Garantizar la accesibilidad en infraestructuras y tecnologias, eliminando barreras arquitecténicas en los
campusy asegurando que todos los recursos digitales sean inclusivos.

e Asegurar una docencia inclusiva, donde todo el estudiantado, independientemente de su origen, cultura,
identidad de género o diversidad funcional, se sienta integrado y en igualdad de condiciones.

* Desarrollar programas de acompafiamiento y mentoria para estudiantes en riesgo de abandono,
facilitando su integracién y ofreciendo apoyo académico y personal.

* Potenciar lainclusién social a través de actividades culturales, deportivas y académicas, promoviendo la
participacién de colectivos vulnerables en la vida universitaria.

* Fomentar la integracién de la universidad en su entorno social y comunitario, colaborando con
asociacionesy entidades locales para generar impacto positivo en la sociedad.

* Extender el programa de mentoring para estudiantes extranjeros de forma que tengan acompafamiento
durante su estancia en la URJC.

* Facilitar los procesos de admision y matriculacién (trdmites administrativos, documentacién en inglés)
para estudiantes extranjeros en titulaciones de habla inglesa.
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Il. EDUCACION, CIENCIA Y PROYECCION INTERNACIONAL

La docencia junto con lainvestigacidony la difusién de la culturay el conocimiento son los pilares basicos sobre los
que se asienta la Universidad. En los ultimos afos, la revoluciéon normativa ocasionada por la nueva Ley Organica
del Sistema Universitario (LOSU, 2023) y el Real Decreto 822/2021 sobre la Organizacién de las ensefanzas
universitarias ha impactado de manera notable en la estructura y la financiacion de las universidades espafolas
y, por supuesto, en el disefo de los grados, masteres y programas de doctorado. La adaptacién al Plan Bolonia
(Real Decreto 1393/2007) fue ya un desafio en un contexto econémico dificil, y el Real Decreto 43/2015 impulsa el
cambio del modelo “4+1” al “3+2”, aunque muchas universidades han aplicado una moratoria.

Los préoximos afios van a ser cruciales y nuestra Universidad debe realizar un andlisis pormenorizado que examine
las ventajas e inconvenientes de una nueva reforma de la estructura de las ensefianzas oficiales. Segun los datos
del Portal de Transparencia de la URJC, en el curso 2023-24, tuvimos mas de 40000 estudiantes matriculados
en centros propios, distribuidos en 71 titulaciones de grado, 65 dobles grados, 67 masteres y 11 programas de
doctorado. Ademas, contamos con mas de 5000 estudiantes matriculados en ensefianzas propias, Universidad
de Mayores y en centros adscritos. Por nuestro caracter generalista y la amplitud del catalogo de titulos, nuestra
Universidad debe anticiparse y establecer la estructura mas idénea de las ensenanzas oficiales para las proximas
décadas.

La docencia que impartimos tiene que ir asociada a la calidad y debe ser evaluada, en la mayoria de los casos,
por entidades externas. Durante los ultimos afos, los sistemas de garantia de calidad en las titulaciones
se han percibido por PDI y PTGAS como un sistema de trazabilidad administrativa, obviando en muchas
ocasiones el objetivo original que era garantizar la calidad. Por ello, propongo la racionalizacion y optimizacion
de estos mecanismos de control para que sean utiles y sencillos. Serd necesario hacer una apuesta firme por
la acreditacion institucional (SISCAL), que agiliza la renovacion de titulos y facilita modificaciones menores sin
evaluacion externa.

Es de justicia reconocer el esfuerzo que ha hecho el profesorado de la URJC en condiciones muy adversas.
Podemos sentirnos orgullosos de tener un colectivo docente que es referencia en innovacion docente, como se
puede comprobar en las jornadas de innovacién docente que se celebran anualmente. Nuestro PDI se esfuerza
afo a afno en proponer actividades innovadoras, que mejoren la adquisiciéon de conocimientos y competencias
por parte de nuestros estudiantes. Este esfuerzo debe continuar, potenciarse y facilitarse. Por ello, considero
fundamental fortalecer el Centro de Innovacién en Educacion Digital: URJC Online, que permita responder a las
necesidades desde el punto de vista tecnoldgico y pedagdgico.

Por otro lado, nuestra dimensién docente no debe acabar en los estudios oficiales, sino que debe extenderse a la
formacién continua, entendida como una funcién social que debe abordarse desde una oferta formativa abierta,
actualizada y competitiva, que favorezca la integracion social y laboral de las personas, y que se ajuste a sus
necesidades.

I1.1. Plan de revision y reforma de la Oferta Académica
Estudios de Grado

La oferta de grados oficiales de la URJC esta consolidada y cuenta con reconocimiento nacional. Aun asi, existe
margen para nuevas titulaciones que respondan a las necesidades sociales. En cuanto a la educacion online y
semipresencial, todas las universidades publicas estan definiendo estrategias al respecto. La URJC parte con
ventaja gracias a su Centro de Innovacion en Educacion Digital: URJC Online, referente a nivel nacional.

Ademas, la URJC es lider en atraccion de estudiantes internacionales, segun la CRUE, lo que representa una
oportunidad para seguirimpulsando su proyeccion global.

Objetivo 1. Ampliacién y actualizacion de la oferta formativa de grado.
Compromisos:

* Establecer, de acuerdo con las Facultades y Escuelas, las condiciones de implantaciéon de nuevos
grados, siempre que existan criterios solidos que garanticen el interés social y los recursos (humanos,
materiales y presupuestarios).

* Elaboraryarmonizar el mapa de titulaciones de grado para tener una oferta que nos diferencie, destaque
nuestras fortalezas, y mejore la insercion laboral de nuestros egresados.

* Reforzar la difusion de la oferta formativa mediante una estrategia de comunicacion multicanal en radio,
prensa, television y redes sociales, aumentando su alcance y posicionamiento.

* Adaptar la oferta para incluir asignaturas impartidas en inglés en titulaciones de grado. Para ello se
disefaran planes de reconocimiento especifico de esta actividad, asi como planes de formacién
linglistica especificos para cada titulacion (tanto para docentes como para estudiantes). Se empezara
con un programa piloto en asignaturas optativas y, siempre, de manera voluntaria.
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* Valorar adecuadamente todas las actividades de innovacién docente que se hayan demostrado exitosas
en otros grados de la URJC o incluso de otras universidades espafolas o extranjeras.

* Potenciar actividades de Aprendizaje-Servicio, con el objetivo de balancear el aprendizaje de contenidos,
competencias y valores especificos del curriculo académico del estudiante con tareas de servicio a la
comunidad que respondan a necesidades reales.

Objetivo 2. Proyeccidn internacional de nuestras ensefianzas de grado.

Compromisos:

* Apostar por el desarrollo y despliegue de dobles titulaciones y planes conjuntos con instituciones
extranjeras de reconocido prestigio.

e Estudiareldisefodegrados con estructura modular, tanto a nivelinterno enla URJC como en colaboracién
con universidades extranjeras.

* Impulsar la obtenciéon de menciones y acreditaciones de excelencia internacionales de nuestros titulos
de grado (EUR-ACE, EURO-INF, WFME, etc.)

* Promover mayor apoyo administrativo y econémico a la docencia de grados impartidos en inglés.

* Impulsar los programas especificos para estudiantes extranjeros.

¢ Reforzar la Oficina de Proyectos Europeos para incrementar su capacidad de captary gestionar proyectos
internacionales del programa ERASMUS (KA2 y KA3).

Objetivo 3. Fomento de la docencia online y semipresencial

Compromisos:

* Aprovechar los cambios normativos del RD822/2011 para aumentar el nimero de asignaturas de grado
impartidas en remoto, permitiendo de esta forma mitigar los problemas de espacios existentes.

e Actualizar las infraestructuras tecnolégicas para que los docentes dispongan de los recursos necesarios
para poder ofrecer una docencia en remoto de calidad.

* Potenciar el Centro de Innovacién en Educacion Digital: URJC Online para que pueda afrontar con
garantias esta transformacién.

Objetivo 4. Simplificacion de los procesos de seguimiento y acreditacion

Compromisos:

* Apoyar a las Facultades y Escuelas para que obtengan la acreditacion institucional SISCAL. Compartir el
caso piloto de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica

* Revisary actualizar el Sistema de Garantia de Calidad de los titulos de la URJC.

* Incentivar a los Centros para que obtengan sellos de calidad internacional en las titulaciones donde
estas supongan un valor anadido (por ejemplo, EUR-ACE, EURO-INF o WFME).

* Establecer un sistema de garantia de calidad para la docencia online y semipresencial que recoja las
especificidades de estos estudios.

Estudios de Posgrado

Desde el afno 2018 estamos siendo testigos de una paulatina reduccién del niumero de estudiantes que nos eligen
para realizar sus estudios de postgrado, pese a tener una oferta amplia y atractiva de masteres. Por este motivo, se
hace necesario recuperar los niveles que teniamosy, para ello, debemos contar con la incorporacién de nuestros
estudiantes de grado, incentivando con medidas académicas y econdmicas su incorporacion a los masteres
de la URJC. actualizar y reforzar la oferta de titulos de posgrado, ya que no podemos ser ajenos a los cambios
sociales, culturales y tecnolégicos que se producen en la sociedad que nos rodea. Hay estudios que vaticinan
que la mayoria de las profesiones que actualmente conocemos podrian desaparecer, debido fundamentalmente
a la globalizacion, la inteligencia artificial o la robotizacion de las fabricas. Por ese motivo, tenemos que ser
anticipativos, y adaptarnos a la nueva situacion.

En contra de lo que ocurre con los estudios de grado, los masteres tienen una orientacion mas dinamica, por
lo que se pueden ofertar, modificar o incluso extinguir de forma relativamente agil. La docencia de master debe
realizarse atendiendo a un modelo flexible, donde cada Centro debe decidir el esquema que mejor se adapta a
su idiosincrasia. En caso de no haber suficiente fuerza docente en el departamento o area correspondiente, se
podria permitir al profesorado sobrecargarse, compensandoles econdmicamente dicho esfuerzo, taly como ya se
permite en universidades de nuestro entorno.

Por su parte, los estudios de Doctorado son la puerta de acceso hacia la carrera investigadora. La calidad de
los programas de doctorado que actualmente tenemos en la URJC son una magnifica carta de presentacion. La
Escuelanternacional de Doctorado ha realizado un tremendo esfuerzo durante los Ultimos afios para actualizar la
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oferta, con lineas de investigacion mas precisas y equilibradas. Se han incluido mas indices de calidad, cursos de
formacién para doctorandos ajustados a sus necesidades, pagina web especifica y se ha realizado la traduccion
de documentacion disponible a inglés. Todo ello ha contribuido a que el afio pasado, todos los programas de
doctorado recibieron la evaluacién favorable de la fundaciéon madri+d.

Objetivo 1. Refuerzo de la calidad y variedad de nuestra oferta de masteres oficiales

Compromisos:

* Aumentar el nUumero de estudiantes de Posgrado con el objetivo de que constituyan al menos el 20 % del
numero total de estudiantes al final de la legislatura.

¢ Implantar matricula abierta durante todo el curso académico para facilitar la inscripcion de estudiantes
de master en aquellos titulos que se considere.

* Confirmar la reserva de plaza en un master oficial en cualquier momento mediante el pago de una
cantidad de dinero simbdlica.

* Promover la oferta de masteres en areas estratégicas en las que la URJC sea referente internacional.

* Redisenar los planes de estudio de algunos masteres para ofertarse en modalidad semipresencial. La
seleccion de estos masteres se realizara de manera consensuada con los responsables académicos.

* Impulsar el desarrollo de mésteres internacionales en el contexto del programa Erasmus Mundus.

* Incorporar progresivamente la oferta de asignaturas impartidas en inglés con el objetivo de atraer mas
estudiantes internacionales.

Objetivo 2. Reconocimiento de la actividad docente

Compromisos:

* Permitir que los Centros decidan el modelo de reconocimiento de la actividad docente de masteres aten
diendo a sus especificidades.

* Facilitar los trdmites administrativos para los profesores externos expertos en la materia.

* Agilizar y automatizar los pagos al profesorado por el desarrollo de su labor.

Objetivo 3. Programas de Doctorado

Compromisos:

* Favorecer e incentivar la cotutela internacional para obtener titulos dobles de doctor.

* Disefar cursos de formacion orientados a la coordinacion, direccién y tutela de tesis.

* Incrementar la oferta de cursos especificos y transversales para los doctorandos.

e Incentivar los programas de doctorado interuniversitarios, tanto con universidades nacionales como
extranjeras.

* Dotar de espacios e instalaciones destinadas al alumnado de doctorado para que pueda desarrollar su
labor investigadora con todas las garantias.

* Potenciar las actividades formativas online y, preferiblemente, asincronas, para mitigar los problemas de
la asistencia presencial.

* Fomentar los doctorados industriales como medida eficaz que favorecera la insercion laboral de nuestros
futuros doctores.

* Reconocimiento de las actividades que realiza el PDI en los distintos programas de doctorado (direccion,
actividades formativas, coordinacion, etc.)

Formacién continua y ensefianzas propias

Los Estudios Propios Universitarios deben estar en la estrategia formativa de cualquier universidad publica de
prestigio, potenciando la oferta de sus cursos de formacidn permanente, en todas las ramas del conocimiento
y en sus distintas modalidades. Tenemos un compromiso con la sociedad para apoyar a todos los profesionales
a lo largo de su vida laboral, hayan pasado previamente por las aulas universitarias, o bien sea esta su primera
experiencia de formacién superior. Por ello, debemos ser capaces de, a través de nuestra oferta de cursos
propios, adaptar sus conocimientos a las novedades de su sector profesional y mejorar permanentemente su
formaciény empleabilidad. Por este motivo, nuestra oferta de estudios formacién permanente debe adecuarse a
las necesidades que tiene la sociedad.

Con este marco, propongo la creacién de un Centro de Formacién Permanente como estructura de referencia
para impartir la formacion continua. Este centro se responsabilizara de todas las actividades de estudios propios
de la URJC. El objetivo final es visualizar de forma global todas las acciones formativas, aumentando a su vez la
eficienciay coordinacién.
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El otro pilar fundamental de los estudios propios en el que quiero focalizarme es el Centro Universitario de
Idiomas. En este periodo debemos consolidarlo como un centro referente en la ensefianza y acreditacion de
idiomas. Ademas de las tareas que tradicionalmente viene desarrollando, se encargara del Plan de Politica
Linguistica de la URJC para adaptarnos a las nuevas necesidades sociales relacionadas con el plurilingtismo y
la interculturalidad. La internacionalizacidn se presenta como un objetivo transversal en cualquier universidad
publica, que nos permitira desarrollar mecanismos de ensefianzay aprendizaje en las competencias linglisticas.

Objetivo 1. Impulso de una politica de formacidn continua parala actualizacion formativa
de los profesionales a lo largo de toda la vida

Compromisos:

¢ Disenar sistemas de reconocimiento de las ensefianzas propias y la integracion en el expediente
académico.

Implantar cursos dirigidos a profesionales en activo, desarrollando relaciones de cooperacién con
instituciones y empresas que permitan una formacién a medida.

Fomentar la docencia online o semipresencial para facilitar a los alumnos compaginar sus obligaciones
laborales con las académicas.

Ampliar la oferta de formacién en abierto que adicionalmente mejorara la visibilidad de la URJC.

I1.2. De la Investigacién y la Transferencia

La URJC es una institucion publica de educacion superior que persigue como una de sus misiones prioritarias
ampliar el conocimiento a través de la Investigacion en todas las ramas del saber. Nuestra universidad debe
apostar de manera decidida por una investigacion de calidad. Para ello, hay que apoyar al PDI y al personal
investigador con los recursos necesarios.

Asimismo, la URJC debe tener un compromiso firme con la innovacién, el emprendimiento y la transferencia, con
el objetivo fundamental de mejorar el tejido socialy empresarial que nos rodea. La LOSU reconoce la transferencia
de conocimiento como una de las misiones fundamentales de la universidad en su Articulo 1, donde establece
que las universidades deben contribuir al desarrollo social, cultural y econémico a través de la investigacion, la
docencia y la transferencia del conocimiento. Ademas, en el Articulo 6, la LOSU profundiza en la importancia
de la transferencia del conocimiento, destacandose como un pilar fundamental junto con la investigacién y la
innovacion, promoviendo su impacto en la sociedad y la colaboracién con el sector productivo. Es considerada
por muchos como la herramienta mas eficaz del sistema universitario para generar riqueza y bienestar en el
entorno.

Investigacion y transferencia son conceptos transversales a todas las ramas del saber, por lo que la universidad
debe apoyary dar soporte en aquellas facetas que se reclamen desde todas y cada una de las areas.

Elequipo de gobierno de la universidad se debe ocupar de establecer unas reglas sencillasy predecibles para que
lainvestigaciony la transferencia se pueda desarrollar con garantias. Sin embargo, en los ultimos afios hemos visto
coémo se ha dificultado enormemente la gestidon de los proyectos o contratos, poniendo trabas administrativas
y procedimientos confusos y cambiantes. Tenemos que trabajar para ofrecer a los grupos de investigacién las
medidas de apoyo especificas y eficaces, que se adapten a sus necesidades, con el objetivo de incrementar su
competitividad.

Por ejemplo, hay grupos que tienen dificultades para acceder a financiacion derivada de las convocatorias
competitivas por no tener experienciaen la preparacion de lamemoria de los proyectos. Otros grupos, sinembargo,
tienen problemas en la gestion administrativa y requieren de personal especializado para cometer estas tareas de
gestion. Otro ejemplo es el de grupos que consiguen con cierta frecuencia financiaciéon autonémica o nacional,
perodesconocen el contexto de los proyectos internacionales, necesitando orientacion en el tipo de convocatoria,
socios, etc. Soy plenamente consciente de que nuestros grupos de investigacion no se encuentran actualmente
en las mismas condiciones. Tenemos grupos altamente consolidados, con un nimero de investigadores muy
elevado que acceden con facilidad a las lineas de financiacion competitiva. Por otro lado, hay grupos que estan
en vias de consolidaciéon que también necesitan el apoyo de nuestra Universidad para terminar de nacer.

TenemosquedotaralServiciode Investigacion de unaestructuraadministrativa agily solvente, que permitaasesorar
al personal investigador sobre las diferentes posibilidades de financiacion. Es fundamental que asignemos los
recursos necesarios (materiales y personales) a los grupos con transparencia y objetividad. Asimismo, debemos
incentivar una cultura de la investigacion ligada al trabajo por objetivos, por lo que es fundamental evaluar el
rendimiento delgrupo paradeterminarla eficacia de las medidas adoptadas, corrigiéndolas cuando sea necesario.

Finalmente, la URJC debe estar comprometida con la transferencia de sus resultados a la sociedad que nos
rodea en forma de nuevos productos o servicios, que sean Utiles para mejorar la calidad de vida y el desarrollo
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socioeconémico. Las Universidades modernas estan detras de la creacion empresas de alto valor tecnolégico,
labores de consultoriaaempresas, asesoramiento a organismos publicos, provee almercado laboral de egresados
altamente cualificados, licencia nuevas tecnologias, atrae a investigadores internacionales, entre otras.

En mi opinidn, se ha producido en los ultimos tiempos un cambio notable en la percepcion que la sociedad tiene
sobre el papel de la Universidad como motor de desarrollo. La URJC debe adoptar modelos de transferencia que
se basen en la puesta en valor de la I+D+i y en fomentar el emprendimiento. El objetivo no es otro que generar
impacto cientifico, econdmico, social y cultural, que naturalmente mejorara la proyeccion internacional de los
resultados de la investigacion de la URJC, cuyo fin ultimo, entendido en el contexto de su responsabilidad social,
pretende favorecer el bienestar social, actuando ademas como motor de desarrollo socioeconémico y cultural
de su entorno.

Objetivo 1. Simplificacion y mejora de los procedimientos

Compromisos:

¢ Unificar las convocatorias de Movilidad, Traduccion, Publicaciones, etc. en una Unica convocatoria con
presupuesto agregado, con el objetivo de que todo el personal investigador a tiempo completo reciba
una financiacion basal que le permita cubrir las necesidades béasicas de investigacion.

* Conceder la elegibilidad automatica para todos los gastos habituales en proyectos de investigacion
(contratacion a través de la agencia de viajes, inscripcion a congresos, etc.)

e Trabajar en la simplificacion, acumulacién y agilizacion de los procesos de gestién de los proyectos
mediante la creacion de estructuras de gestion descentralizadas.

* Reduccién dréstica del retraso en los pagos tanto a investigadores como proveedores.

Objetivo 2. Programa propio de apoyo a los investigadores

Compromisos:

* Redisenar las ayudas a los jovenes investigadores para que, efectivamente, sirva como paso previo a la
obtencidn de un proyecto competitivo.

* Establecer contratos-programa que impulsen a nuestros grupos emergentes, con especial sensibilidad
hacia aquellas dreas con menor tradicién investigadora.

* Promover el apoyo econdmico y administrativo para la presentacion de proyectos al European Research
Council (ERC).

* Permitir que el PDI sin contrato permanente pueda conseguir el maximo del complemento por actividad
investigadora si ha tenido un nimero elevado de aportaciones destacadas en el afio evaluado.

Objetivo 3. Apoyo a la investigacion en todas las ramas del saber

Compromisos:

* Incentivar la dedicacion a tareas investigadoras de todo el PDI, poniendo el acento en una investigacion
éticay responsable.

* Analizar los procedimientos actuales para proponer una reduccion de la carga administrativa que recae
sobre el PDI.

* Potenciar el uso de herramientas telematicas, incorporando las medidas necesarias que nos permitan
implantar definitivamente la administracion electrénica.

e Incluir en el plan de formacién del PDI una oferta de cursos para la gestidon de proyectos de investigacion,
fuentes de financiacion competitivas, etc.

¢ Definir una estrategia coherente y clara de grupos de investigacion reconocidos por la URJC y determinar
una politica clara de evaluacion de dichos grupos.

* Disponer de un mapa de equipamientos e infraestructuras de la URJC, renovando o adquiriendo nuevos
equipos, para que todos los grupos de investigacion se puedan beneficiar de ellos.

* Desplegar un programa de retorno de parte de los costes indirectos de proyectos a los grupos de
investigacion.

Objetivo 4. Atraccién y retencidn de talento investigador

Compromisos:

* Incentivar la contratacion de personal investigador que haya pasado por procesos selectivos (Ramoén y
Cajal, Marie Curie, Talento, etc.)

* Reconocer estatutariamente la figura de Personal de Proyectos de Investigacion (PPI) para definir sus
derechosy deberes dentro de la URJC.
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* Promocioén de la figura de Investigador Distinguido (Ley de la Ciencia).
* Potenciar el capital investigador de nuestro profesorado una vez finalizada su vida laboral, mediante la
figura de Profesor Emérito o como colaborador honorifico.

Objetivo 5. Estructura y gestion de la investigacion

Compromisos:

* Desarrollar un procedimiento sencillo de mecenazgo y donaciones en nuestra universidad para permitir
que la iniciativa publica o privada contribuya en lineas de investigacién especificas.

e Crear una central de compras para la simplificacion de los procedimientos y la obtenciéon de mejores
ofertas.

e Actualizar la RPT de PTGAS para disponer de perfiles especializados en apoyo administrativo y/o
informatico a proyectos de investigacioén.

* Reconocerlalabordel PTGAS de investigacion mediante incentivos laboralesy de movilidad internacional.

Objetivo 6. Fomento y consolidacion de la investigacion de excelencia

Compromisos:

* Promover la creacién de redes de excelencia a través de la participacion en convocatorias competitivas
(Maria de Maeztu/Severo Ochoa).

* Impulsar la cofinanciacion de los programas Ramén y Cajaly Juan de la Cierva.

* Incentivar la colaboracion con otros grupos de investigacidon nacionales e internacionales para potenciar
la complementariedad y crear sinergias.

e Continuar con el despliegue de la estrategia de recursos humanos para investigadores (HRS4R), con el
objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y la carrera investigadora del personal de investigacion.

Objetivo 7. Difusion y cultura cientifica

Compromisos:

* Visibilizary respaldar las actividades de la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacién (UCC+i) tales como
la noche de los investigadores, semana de la ciencia, etc.

* Realizacion de jornadas de puertas abiertas con visitas programadas a los laboratorios, focalizando
especialmente en colegios e institutos para identificar vocaciones cientificas.

* Ofrecer apoyo a los grupos de investigacion para difundir sus resultados a la sociedad, mediante notas de
prensa, URJC TV, Redes Sociales, etc.

* Fomentar la publicaciéon en revistas en modalidad open access por su contribucion a la difusion de
resultados a la sociedad.

* Propuesta de modificacién de la estructura de las memorias de investigacion de departamentosy centros
para incluir también las actividades de transferencia, innovacion, emprendimiento y divulgacion.

Objetivo 8. Transferencia, innovacion y emprendimiento

Compromisos:

Especializacién del personal del CINTTEC para atender las necesidades de las diversas tipologias de art.
60 en funcidn de las areas de conocimiento.

Impulsar el emprendimiento y fortalecer la transferencia cientifico-tecnolégica, cultural y juridica al
sector productivo.

Disenar programas formativos sobre emprendimiento dirigidos a todos los colectivos, incluyendo
estudiantes de Grado, Master y Doctorado.

Promovery facilitar la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs).

Crear espacios de trabajo colaborativo entre empresas, estudiantes y egresados.

I1.3. Internacionalizacion y Cooperacion

Lainternacionalizaciényla cooperacién sonrasgos distintivos de la URJC, por lo que deben ser ejes fundamentales
en su estrategia de gobierno. Tienen un inmenso valor para nuestra institucién y asumo con determinacion
nuestro papel de liderazgo. Por ello, me esforzaré para conseguir una universidad abierta al mundo, donde la
internacionalizacion siga siendo un pilar esencial que impulse la proyeccién futura de nuestra institucion en una
sociedad global y multicultural. Este potencial debe aprovecharse para proporcionar a nuestro estudiantado una
formacién competitiva en un entorno global, promover la excelencia en la investigacion, atraer talento y mejorar
las competencias de nuestro personal técnico, de gestidon y de administraciony servicios.
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Me comprometo a fortalecer el papel transversal de la internacionalizacion mediante la revisién de nuestra
politica de adhesién a redes internacionales, concentrando esfuerzos en aquellas que generen mayor valor.
Para ello, prestaré especial atencion al disefio de una estrategia prioritaria para Latinoamérica y al refuerzo de la
imagen de la URJC en el &mbito internacional. Ademas, impulsaré la internacionalizacion de la oferta académica
y del curriculo, incrementando las experiencias internacionales del PDIl y PTGAS, y fortaleciendo la estructura
institucionaly de gestidn vinculada a este proceso.

La cooperacion al desarrollo es una herramienta esencial para generar impacto social, fomentar la innovacién y
consolidar una educacion superior comprometida con los retos globales. El objetivo es transformar la universidad
en un actor clave en el &mbito internacional, promoviendo alianzas estratégicas, integrando la cooperacién en la
docencia e investigacion y contribuyendo al bienestar de las comunidades, tanto locales como globales.

Soy consciente de nuestro liderazgo en movilidad, un distintivo que debemos preservar. Sin embargo, ha llegado el
momento de impulsar la mejora de esta experiencia mediante el fortalecimiento de las medidas de preparacion,
garantizando una movilidad inclusiva y accesible, optimizando la gestion administrativa y académica a través
de la transformacién digital e implementando modalidades innovadoras como la movilidad combinada y los
programas intensivos mixtos presencial-virtual. Asimismo, promoveré y reconoceré la capacitacion lingliistica de
nuestra comunidad universitaria, consoliddndonos como un referente en politica linguistica.

La iniciativa de universidades europeas nos brinda una oportunidad Unica de integrarnos en una alianza sélida
como EULIST, contribuyendo desde su coordinaciéon a la consolidacién del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), el Espacio Econémico Europeo (EEE) y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI). Mi compromiso
radica en aumentar la participacion de la comunidad universitaria en las actividades de EULIST, fomentar la
cooperacion entre socios y liderar el desarrollo de politicas de educacion superior a nivel autonémico, nacional
y europeo.

Objetivo 1. Estrategia de proyeccién internacional de la URJC

Compromisos:

» Disefary ejecutar una campanfa informativa adaptada a las particularidades de cada Centro, destacando
las oportunidades que brindan los programas de movilidad a todos los miembros de la comunidad
universitaria.

* Revisar y actualizar los acuerdos interinstitucionales para alinearlos con las necesidades y la realidad

actual de nuestra universidad.

Desarrollar estrategias efectivas que impulsen la cooperacién internacional, consolidando una oferta

académica que favorezca la movilidad de manera significativa.

* Posicionar estratégicamente a la URJC frente al Décimo Programa Marco de la UE, asegurando la
preparacion para las nuevas directrices de acciones como ERASMUS+y European Universities.

* Fomentar el aprendizaje de idiomas, consolidando el inglés como primera lengua extranjera mediante

la garantia de un nivel B2 para toda la comunidad universitaria y promoviendo el aprendizaje de otros

idiomas.

Fortalecer las sinergias entre el Servicio de Relaciones Internacionalesy la Oficina de Proyectos Europeos.

* Mejorar la comunicacion externa de la universidad, garantizando que todos los canales de difusion

utilicen tanto el castellano como el inglés.

Traducir al inglés todas las convocatorias de investigacion y recursos humanos, asegurando su

disponibilidad simultdanea en ambos idiomas para facilitar el acceso de investigadores y profesionales
internacionales y potenciar la atraccién de talento y visibilidad global de la universidad.

Objetivo 2. Internacionalizacion de la oferta académica

Compromisos:

* Impulsar de manera decidida la obtencién de menciones internacionales en titulos de grado y master.

* Ampliar la oferta académica de grado y posgrado impartida en inglés y otros idiomas.

* Fomentar la virtualizaciéon de itinerarios formativos de posgrado y ensefianzas propias en inglés y otras
lenguas.

* Potenciar el espafiol como un activo para promover la virtualizacion de itinerarios formativos de posgrado
y ensefanzas propias dirigidas a estudiantes de paises hispanohablantes.

* Incorporar acciones formativas en otros idiomas dentro del sistema de microcredenciales en materias
transversales y modulares que puedan integrarse en distintos titulos.

* Consolidar y expandir la oferta de titulos conjuntos de grado, master y doctorado tanto europeos como
internacionales.

* Apoyar a Facultades y Escuelas para que puedan obtener sellos internacionales de calidad.
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Objetivo 3. Impulso a la alianza EULIST

Compromisos:

* Promover la oferta conjunta de programas de grado y posgrado en el marco de EULIST.

* Fortalecer la colaboracién entre jévenes investigadores mediante programas de apoyo especificos.

* Asegurar los recursos internos necesarios para implementar microcredenciales conjuntas entre las
universidades socias.

* Aumentar elnimero de personas (Estudiantes, PTGAS y PDI) involucradas en las actividades de la alianza,
poniendo en marcha medidas especificas segun colectivos.

Objetivo 4. Mejora de la cooperacion universitaria en el ambito internacional

Compromisos:

» Establecer vinculos sélidos con universidades, centros de investigacion y organizaciones de paises en
desarrollo, aprovechando la larga trayectoria de colaboracién con instituciones como las cubanas,
marroquies, etc.

* Potenciarnuestrorolcomo puente entre elemergente continente africanoy América Latina, aprovechando
nuestros lazos culturales y lingUisticos.

¢ Facilitar programas de intercambio y formacion en cooperacion al desarrollo para estudiantes, docentes
y personal administrativo.

* Integrar la universidad en plataformas y foros internacionales que impulsen la cooperacion al desarrollo.

* Establecervinculos con entidades del sector privado y organizaciones no gubernamentales que impulsen
proyectos conjuntos y aporten recursos y experiencia.

* Disefnar estrategias de comunicacion interna y externa para visibilizar los logros y oportunidades de
cooperacion, fortaleciendo la imagen de la universidad en el ambito internacional.

Objetivo 5. Formacioén en cooperacion

Compromisos:

* Realizar seminarios, jornadas y encuentros que promuevan el intercambio de experiencias y buenas
practicas.

e Ofrecer cursos, talleres y certificaciones en cooperacion al desarrollo para fortalecer las competencias
internacionales de nuestra comunidad universitaria.

* Integrar la cooperacion en la vida universitaria. Para ello, se incorporara la dimension de desarrollo en los
planes de estudio, proyectos de investigacion y actividades de extension.

* Desarrollar iniciativas y proyectos que aborden desafios globales como la pobreza, la desigualdad, el
cambio climatico y la innovacién social.

* Optimizar la estrategia de acogida para personas procedentes de universidades beneficiarias de
proteccién internacional.

» Desarrollarun portalintegrado que facilite la gestion, seguimientoy difusién de proyectos de cooperacion,
permitiendo la transparenciay la participacién activa.

Objetivo 6. Programas propios

Compromisos:

* Promover estudios y acciones que generen impacto social en areas como la salud, el medio ambiente y
la justicia social.

» Disefiar e implementar programas de movilidad para estudiantes y personal académico, que faciliten la
inmersién en contextos de desarrollo.

* Fomentar la realizacidén de estancias y misiones académicas en instituciones y comunidades asociadas.

* Impulsar programas de voluntariado y practicas en colaboracién con organizaciones y comunidades en
paises en desarrollo.

* Desarrollar iniciativas que mejoren la calidad de vida en contextos vulnerables, promoviendo la inclusién
y el respeto a los derechos humanos.
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III.LA INSTITUCION

Una Universidad de calidad necesita una estructura sélida que garantice su buen funcionamiento y su capacidad
de responder a los desafios del presente y del futuro. La URJC, por su tamaiio y relevancia, debe contar con
infraestructuras adecuadas, una gobernanza participativa y transparente, unas relaciones institucionales
estratégicas y unos procedimientos agiles y eficaces, entre otras cuestiones.

Esimprescindible mejorar la financiacion, reforzar nuestras politicas de comunicacién para proyectar laverdadera
imagen de nuestra universidad y mejorar la percepcion social de nuestra labor. Al mismo tiempo, debemos
avanzar en la optimizacion de la gestion administrativa, reducir la burocraciay garantizar que los recursos estén al
servicio de la comunidad universitaria.

Este apartado recoge las propuestas clave para fortalecer nuestra institucion, con el objetivo de hacer de la URJC
una universidad mas eficiente, participativa y reconocida por su excelencia.

l1l.1. Viabilidad econémicay financiera

Una de nuestras mayores debilidades tiene que ver con nuestra escasez de recursos econémicos. La Universidad
Rey Juan Carlos (URJC) enfrenta una situacion de financiacion deficitaria que pone en riesgo su crecimiento, su
calidad académica y su estabilidad. A pesar de ser una de las universidades publicas mas grandes de Madrid
y acoger a miles de estudiantes, su presupuesto no se ajusta a sus necesidades reales. La insuficiencia de
financiacién impacta en la dotacién de profesorado, la mejora de infraestructuras y la inversion en investigacion,
situandola en desventaja frente a otras universidades.

Enelafo 2024, nuestros ingresos dependieron fundamentalmente de dos fuentes: la subvencion de la Comunidad
de Madrid, y las matriculas de estudiantes. Estas dos partidas constituyen el 90 % de nuestros ingresos totales.
Elresto de los recursos proviene, en gran medida, de conceptos con destino finalista, como son la investigacion o
las becas. En cuanto a los gastos, Unicamente el capitulo de personal representa una cifra que ya supera nuestros
ingresos ordinarios. Teniendo en cuenta que para el correcto funcionamiento de la universidad es necesario
considerar los gastos corrientes, la situacion se hace insostenible.

Durante los ultimos afios, el equipo de gobierno ha logrado cuadrar el presupuesto utilizando el remanente de
tesoreria, reduciendo el mismo a una tercera parte. Si no conseguimos aumentar las actuales vias de ingresos,
con el ritmo actual de gasto, en poco mas de un afio nos enfrentariamos con dificultades para cubrir los gastos
basicos.

Si no ponemos solucion, esta limitacion financiera puede desencadenar multiples problemas, desde la
imposibilidad de crecer e invertir en nuevas lineas de investigacion hasta serias carencias en el mantenimiento de
nuestros edificios e instalaciones, sin mencionar las dificultades para emprender nuevas obras o infraestructuras.
Ademas, diversos factores externos podrian agravar significativamente esta situaciéon, como son lainversion de la
piramide demografica o la competencia con Universidades privadas.

Por ello, es urgente que las administraciones reconozcan esta realidad y apuesten por una financiacion justay
equitativa que permitaala URJC avanzaryconsolidarse como unainstitucién de referencia. Se hace imprescindible
negociar con la Comunidad de Madrid una financiacion justa y razonable para las universidades publicas. Esta
negociacion debe asegurar un marco presupuestario estable para los préximos afos, que nos permita alcanzar
una situacion de suficiencia financiera y, al mismo tiempo, desarrollar un plan de inversiones a medio plazo.

Ademas de los esfuerzos negociadores para mejorar la situacion de la financiacion autondmica, debemos
aumentar por nosotros mismos los ingresos, asi como establecer mecanismos para realizar una gestion mas
eficiente de los recursos. Para ello, propondré un plan de grandes proyectos para cuadrar las cuentas.

Objetivo 1. Estabilidad presupuestaria

Compromisos:

e Garantizar el control de la ejecucion del presupuesto para cumplir la Ley de Estabilidad Presupuestariay
mantener el equilibrio presupuestario.

* Promover la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion econémica, implementando modelos
basados en indicadores que permitan a los cargos y 6rganos de la Universidad la toma de decisiones de
manera eficiente.

* Optimizar la contratacion a través de acuerdos marco, central de compras y sistemas dinamicos de
contratacién para mejorar la eficiencia y racionalizacion del gasto.
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Objetivo 2. Planes plurianuales

Compromisos:

* Consensuar con la Comunidad de Madrid planes de gasto plurianuales para abordar proyectos a medio
plazo. Dado que operamos con financiacién publica, pondremos a disposicion de la comunidad
universitaria nuestra informacion y rendiremos cuentas en cumplimiento de nuestras obligaciones
legales y de nuestra idea de servicio publico.

* Recuperar la comunicacion fluida y sincera con la Comunidad de Madrid.

Objetivo 3. Contabilidad analitica

Compromisos:

* Implementar un sistema de contabilidad analitica que permita un seguimiento en tiempo real de la
eficacia del gasto, fomentando una toma de decisiones mas eficiente.

* Desarrollar procesos periddicos de andlisis de resultados que proporcionen informacién claray oportuna
sobre los costes e ingresos asociados a cada area, estableciendo indicadores clave de desempefio
economico.

* Promover la formacién especifica del personal responsable para asegurar una correcta y eficiente
utilizacion del sistema de contabilidad analitica.

Objetivo 4. Financiacion privada

Compromisos:

* Implementar nuevas estructuras y modelos de gobernanza y gestion que faciliten la captaciéon de
financiacion alternativa mediante actividades de docencia no reglada, transferencia de conocimiento,
explotacién de patentesy licencias.

* Aprovecharnuestrasinstalacioneseinfraestructuras paracolaboraractivamente con el sector productivo.

* Reorientary fortalecer el programa Alumni URJC para aprovechar su significativo potencial como fuente
de recursos alternativos.

* Disenar un Plan de Mecenazgo y Patrocinio que identifique de forma proactiva y establezca contacto con
empresas, fundaciones y particulares interesados en patrocinar actividades, espacios y eventos de la
URIJC.

* Explotar comercialmente la identidad visual de la URJC a través de tiendas fisicas y online.

I1l.2. Modernizacion y eficiencia de los servicios administrativos

A pesar de los esfuerzos desplegados durante los ultimos afios para regular y normalizar los procesos en la
Universidad, no es infrecuente que al hacer cualquier tramite se observen dificultades de acceso, duplicidad de
procedimientos, obligaciones de comunicar informacion que ya esta a disposicion de la propia Universidad.

Tenemos unos servicios administrativos que estdn cada vez més sobrecargados por una burocracia excesivay una
escasez de personal, que ralentizan los procedimientos y dificulta la gestidn diaria. Tramites innecesariamente
complejos, duplicacion de procesos y una digitalizacion insuficiente generan demoras que afectan tanto a
trabajadores como a estudiantes y docentes.

Es fundamental apostar por una simplificacién administrativa que agilice los procedimientos sin comprometer el
rigor. La automatizacion, la reduccién de pasos innecesarios y una mejor coordinacion entre servicios permitirian
optimizar recursos, mejorar la atencion y reducir la carga de trabajo del personal. Una universidad moderna
necesita una administracion eficiente, capaz de responder con agilidad a las necesidades de su comunidad.

Por otra parte, respecto a los procedimientos de contratacién de PDI, la Universidad Rey Juan Carlos no puede
permitirse que problemas burocraticos y trabas en los procedimientos de contrataciéon de personal docente
e investigador (PDI) afecten a la calidad académica y al derecho del estudiantado a recibir sus clases. Sin una
gestion eficiente de los recursos humanos, se generan retrasos inaceptables que dejan asignaturas sin profesor
alinicio del curso, sobrecargan al personal existente y perjudican la planificacién docente.

Es imprescindible revisar y optimizar los procedimientos de contratacion, dotando a los servicios responsables
de los medios necesarios para agilizar estos procesos. La universidad debe garantizar que el profesorado esté
disponible desde el primer dia de clase, evitando los vacios docentes y asegurando una ensefianza de calidad.
Una gestion agil y eficiente en esta materia es clave para el buen funcionamiento de la URJC y para ofrecer al
estudiantado la formacidn que merecen.

Para agilizar tramites y hacer la gestion universitaria mas eficiente, me comprometo a simplificar procedimientos,
garantizando la transparenciay la seguridad de los procesos.
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Objetivo 1. Auditoria de todos los procedimientos

Compromisos:

* Simplificar todos los reglamentos para optimizar la gestién administrativa y mejorar la experiencia de
usuario.

* Detectar los cuellos de botella, analizar y redisenar los procesos administrativos para eliminar burocracia
ineficiente.

* Escuchar de forma prioritaria al PTGAS, que conoce la gestion diaria y sabe como resolver muchos de
nuestros problemas cotidianos.

* Revisar los procedimientos para identificar y eliminar tramites duplicados y automatizacién de procesos
recurrentes, con atencidn especial al area de investigacion.

* Potenciar el principio de confianza en el investigador, de forma que los necesarios controles del gasto no
perjudiquen su labor. Los controles tendran naturaleza aleatoria para asegurar el cumplimiento de las
normas, agilizando la rendicién de cuentas.

Objetivo 2. Descentralizacion de la toma de decisiones

Compromisos:

* Reforzar la autonomia de Centros y Departamentos en la resolucion de gestiones propias, priorizando
reglamentos marco que permitan a los centros incorporar sus particularidades.

* Dotar de recursos a los Centros para poder asumir competencias en materia de calidad, gestion de
horarios, exdmenes y gestion de aulas.

Objetivo 3. Oficina de atencion 360°
Compromiso:

e Crear un punto unico de atencién para Estudiantes, PTGAS y PDI que proporcione informacion y ayuda
para todo tipo de tramites.

Objetivo 4. Revision de los procedimientos de contratacién de docentes

Compromisos:

* Revisar los procedimientos para que nunca comience un curso sin personal suficiente y que nunca quede
un grupo sin docente.

* Convocar las plazas con tiempo suficiente para cubrir el servicio en todos los casos.

* Aprobar, de manera consensuada con decanatos y direcciones de escuelas, la oferta académica en el
primer consejo de gobierno del afio, permitiendo de esta forma, la elaboracién del Plan de Ordenacion
Docente (POD) para facilitar la planificacion de los Departamentos y Vicerrectorado competente en esta
materia.

* Trabajar en mejorar la comunicacién con los Departamentos para conocer sus necesidades de personal,
sobre todo en caso de bajas o ausencias.

l11.3. Gobernanza participativa y Transparencia

Creo en la fuerza colectiva de la comunidad universitaria. Creo que los usuarios del servicio publico son quienes
mejor conocen sus debilidades y sus fortalezas. También creo en la ética publicay el compromiso con la sociedad
a la que prestamos servicio. Por eso, es fundamental avanzar hacia un modelo de gobernanza participativa en
la URJC, donde las decisiones no se tomen de espaldas a quienes forman parte de la universidad, sino con
su implicacion activa. La gestién debe ser transparente, accesible y basada en el didlogo, garantizando que
estudiantes, personal docente e investigador y personal de administracion y servicios puedan contribuir de
manera real a la toma de decisiones.

Latransparencia no debe ser solo un principio tedrico, sino una practica diaria. Es necesario facilitar elacceso a la
informacidn sobre la gestion de la universidad, rendir cuentas de manera clara y garantizar mecanismos efectivos
de participacion. Solo asi construiremos una URJC mas democratica, eficiente y alineada con las necesidades de
su comunidad.
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Objetivo 1. Modificacion de los estatutos

Compromisos:

* Renovar de forma inmediata los estatutos para adaptarnos a la LOSU.
* Usar mecanismos participativos e innovadores para asegurar que estén debidamente representados
todos los sectores de la comunidad universitaria.

Objetivo 2. Rendicion de cuentas publicas

Compromisos:

e Ofrecer a la comunidad universitaria informes periédicos sobre la gestion universitaria y el uso de
recursos.

* Emitir en directo todos los Consejos de Gobierno.

* Habilitar los mecanismos necesarios para que la comunidad universitaria pueda participar mediante
ruegos o preguntas al equipo de gobierno.

* Dar acceso a los Decanatos, a las Direcciones de Escuela y a las Direcciones de Departamento a la
herramienta de inteligencia institucional.

* Analizar la viabilidad de implementar el voto electrénico en los procesos electorales de la URJC para
garantizar un sistema mas agil, seguro y accesible.

Objetivo 3. Co-gobernanza, ética, compromiso de integridad y sentido institucional

Compromisos:

* Asegurar la representacion de todos los Centros en el Equipo de Gobierno de la URJC.

* Retomar las reuniones previas al Consejo de Gobierno del Equipo de Gobierno con Decanosy Directores
de Escuela para presentar y discutir el Orden del Dia.

* Establecer un foro trimestral con Decanos y Directores para intercambiar proyectos, identificar desafios
y soluciones, y reforzar el compromiso del Equipo de Gobierno con el colectivo.

* Organizar un foro semestral para Directores/as de Departamento, con el fin de compartir iniciativas,
discutir problemas y proponer soluciones que fortalezcan la vinculacién del Equipo de Gobierno con el
colectivo.

* Fijarunaagendaregulardevisitas delEquipo de Gobierno alas Facultadesy Escuelas, comprometiéndose
a visitar cada centro al menos una vez al afio para exponer objetivos, lineas de accién y conocer sus
demandasy problematicas.

* Realizar encuentros abiertos entre el Equipo de Gobiernoy el estudiantado, al menos dos veces al afio.

* Garantizar, como servidores publicos, que todas las acciones de nuestro equipo de gobierno estén
presididas por un alto sentido ético y un firme compromiso con la integridad, tanto con la comunidad
universitaria como con la sociedad.

l1l.4. Plan de comunicacion e Imagen corporativa

En los ultimos afios, la imagen reputacional de la Universidad Rey Juan Carlos ha sufrido graves dafos,
proyectando en medios y redes sociales una percepcion que no refleja la realidad de nuestra institucién. Quienes
formamos parte de la URJC sabemos que nuestra universidad es mucho mas que los titulares negativos. La URJC
es el esfuerzo diario de su profesorado, la dedicacién de su personal técnico, de gestion y de administracién y
servicios, y el talento de miles de estudiantes e investigadores que construyen conocimiento y futuro.

Ha llegado el momento de recuperar el orgullo de pertenencia y proyectar hacia el exterior la verdadera esencia
de la URJC. Para ello, necesitamos un plan de comunicacién sélido que refuerce nuestra imagen corporativa, que
haga visible nuestro trabajo y que nos permita contar nuestra historia con voz propia. Es fundamental mejorar
nuestra presencia en medios y redes sociales, fortalecer la transparencia y establecer un didlogo fluido con la
sociedad.

Nuestra universidad tiene mucho que aportar y es hora de que se reconozca su valor real. Construyamos juntos
una nueva etapa en la que la URJC sea sindbnimo de calidad, innovacion y compromiso.

Objetivo 1. Plan de comunicacién

Compromisos:

® Desarrollar un plan de comunicacion estratégica que mejore la imagen y la reputacion institucional
mediante la difusidn eficaz de nuestros logros y fortalezas, tanto interna como externamente.

* Potenciar lacomunicacion en redes socialesy actualizar el sitio web institucional para que sea moderno
e intuitivo.
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® Generar contenido audiovisualy multimedia que muestre la vida universitaria, proyectos de investigacion
y eventos destacados.

¢ Optimizar la gestion de la comunidad Alumni, fortaleciendo su vinculacion con la universidad y
potenciando su papel como embajadores institucionales.

I11.5. Relaciones institucionales

La Universidad Rey Juan Carlos, por su volumen, su diversidad y su compromiso con la sociedad, debe ocupar un
lugar de referencia en el entramado institucional. Como parte fundamental del Sistema Universitario Madrileno,
nuestra universidad no solo forma a miles de estudiantes cada afo, sino que también genera conocimiento,
impulsa la innovacion y contribuye al desarrollo social y econémico de los municipios de su entorno, de la
comunidady del pais.

Es imprescindible fortalecer nuestras relaciones institucionales, consolidando la colaboracién con
administraciones publicas, empresasyorganizaciones, y estableciendo sinergias con elresto de las universidades.
Solo através deltrabajo conjunto podremos afrontar los retos comunes, mejorar la educacién superiory garantizar
unauniversidad publica fuerte, abiertay conectada con su entorno. La URJC tiene el potencialy la responsabilidad
de asumir un papel activo en la construccion del futuro universitario madrilefio y es fundamental su presencia.

Objetivo 1. Relaciones con la Comunidad de Madrid

Compromisos:

* Negociar con la Comunidad de Madrid un contrato programa para dejar de ser la Universidad publica peor
financiada de Espana.

¢ Luchar por una financiacion suficiente y estable que permita la planificacion a largo plazo.

* Colaborarlealmente con el gobierno autonémico en la coordinaciény elimpulso del Sistema Universitario
Madrilefo.

Objetivo 2. Relaciones con la Administracion Local

Compromisos:

* Potenciar la colaboracion en proyectos que respondan a necesidades especificas de los municipios
donde residen nuestros cinco campus.

* Desarrollar programas educativos conjuntos, como cursos y talleres dirigidos especificamente a la
poblacién local.

Objetivo 3. Relaciones con los medios
Compromiso:

* Estrechar las relaciones con los medios de comunicacion a fin de establecer una relacién de confianza
mutua y dar mayor visibilidad a las actividades realizadas en la URJC.

Objetivo 4. Relaciones interuniversitarias

Compromisos:

* Fortalecer la colaboracién académica entre universidades a través de acuerdos que impulsen la
movilidad académica, estancias de profesorado y personal, intercambios estudiantiles y la organizacion
de eventos académicos y cientificos.

* Impulsar la cooperacién interuniversitaria mediante acuerdos estratégicos entre universidades a nivel
autonémico y nacional para el desarrollo de proyectos conjuntos y la colaboracién técnica, abordando
desafios comunes y optimizando recursos para una gestion mas eficiente.

I1l.6. Mejora de las Infraestructuras universitarias

La URJC debe contar con infraestructuras sostenibles y flexibles que se adapten a entornos cambiantes,
consolidandose como una universidad moderna que brinda soporte integral a la formacion y la investigacion
en nuestras aulas y laboratorios. Las infraestructuras son, por tanto, esenciales para el funcionamiento de la
institucion. Una de las caracteristicas distintivas de la URJC es la dispersién de sus campus e instalaciones por el
suroeste de la Comunidad de Madrid. Ademas, cuenta con edificios histéricos, ubicados en el centro de Madrid
como las calles del Buen Suceso y Velazquez, que pueden convertirse en referentes. Sin embargo, en las ultimas
dos legislaturas, no se han impulsado las actuaciones necesarias en estos espacios.
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Nuestra Universidad tiene unas excelentes instalaciones, pero el margen de mejora y optimizacion es grande.
De hecho, del plan de infraestructuras aprobado en junio de 2018, Unicamente se ha empezado la construccion
del Aulario-Departamental de Méstoles. Las otras obras que han empezado (Sétano del Aulario Il en Mdstoles,
Reforma del Edificio de Ampliacién de Rectorado en Méstoles y Edificio Modular en Fuenlabrada) no estaban
previstas en el plan de infraestructuras. Asimismo, la obra del Aulario V en Fuenlabrada lleva parada mas de 3
afnos, quedando visible Unicamente el movimiento de tierra que se conoce coloquialmente como “la piscina de
Fuenlabrada”.

La construccion del nuevo edificio para la Facultad de Ciencias de la Salud en el Campus de Alcorcon esta
bloqueada por no disponer de edificabilidad, de tal forma que grados como Farmacia no disponen de aulas y
laboratorios propios para sus estudiantes e investigadores.

En cuanto a la construccion del edificio aulario-departamental del Campus de Vicalvaro que deberia dar servicio
a la Facultad de Ciencias de la Economia y de la Empresay a la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas sigue
siendo solo un proyecto en papel en el que no se ha producido ningiin avance significativo desde hace mas de
tres anos.

Me comprometo a mejorar las condiciones de habitabilidad y de trabajo en los espacios e instalaciones de la
URIJC, desarrollando en los préximos aflos un plan integral de infraestructuras y equipamiento cientifico que
responda a las necesidades especificas de cada campus y centro, priorizando aquellas obras que sean mas
urgentes. En concreto, identificamos las necesidades de mantenimiento, reformas y sostenibilidad, y elaborar un
Plan de Infraestructuras a seis afios que defina las inversionesy el desarrollo tanto de las instalaciones existentes
como de nuevas construcciones. Este plan se enfocara en la rehabilitacion, el mantenimiento y la ampliacion de
los espacios actuales, asegurando un uso mas eficiente de los recursos existentes.

Por ello, propongo la creacién de un Vicerrectorado que coordine todas las acciones relacionadas con nuestras
infraestructuras y edificios y pueda informar de manera puntual a toda la comunidad universitaria. La primera
misioén sera elaborar un inventario detallado de las necesidades de nuestros campus, edificios y laboratorios,
en términos de reformas, seguridad y equipamiento; este listado también permitira a la comunidad universitaria
conocer las instalaciones disponibles.

Objetivo 1. Actualizacion del plan de infraestructuras
Compromisos:

* Optimizar los servicios del rectorado en obras y licitaciones. Adaptar este servicio a las necesidades
de la universidad para evitar demoras que afecten los plazos de ejecucién y el manejo de partidas
presupuestarias, considerando los largos plazos que impone nuestra regulacion como centro publico.

* Desarrollar un portal interno para que el Rectorado, las Escuelas, Facultades e Institutos puedan hacer
seguimiento de las actuaciones y acceder a toda la documentacion relacionada.

* Participar activamente en convocatorias de patrimonio para obtener ayudas destinadas a nuestros
edificios histéricos.

* Aumentar la edificabilidad de nuestro Campus en Alcorcén para poder construir un nuevo edificio que
permita cubrir los requerimientos de espacios. Para ello se buscara un acuerdo con el Ayuntamiento de
Alcorcon que permita segregar las dos parcelas donde se ubica actualmente el Residencial Universitario.

* Explorar, junto con el Ayuntamiento de Alcorcén, la transformacion de la concesion demanial en venta
definitiva de los pisos para todos los concesionarios que lo soliciten.

* Retomar los proyectos de construccion de los edificios previstos en los campus de Fuenlabrada y
Vicalvaro.

Objetivo 2. Desarrollo y mejora eficiente de los edificios y espacios de la URJC

Compromisos:

* Renovar y modernizar los edificios e instalaciones para optimizar el consumo energético y reducir el
impacto ambiental.

* Impulsar las actuaciones necesarias para la rehabilitacidon y uso de nuestros edificios histéricos.

* Instalar sistemas de monitorizaciony control del consumo en tiempo real.

* Fomentar el uso de energias renovables y adopcion de criterios de certificacion medioambiental.

e Desarrollar un programa integral de reduccion, reutilizacion y reciclaje en todos los campus.

* Hacer un plan plurianual para la instalacién de paneles fotovoltaicos en los edificios de los campus,
priorizando aquellos con mayor consumo energético para optimizar la eficiencia y sostenibilidad.

¢ Impulsar la integracion de la universidad en la ciudad mediante la transformacion y revitalizacion de los
espacios en los campus, adecuando zonas infrautilizadas o descampados para crear entornos mas
verdes, accesibles y funcionales.
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Objetivo 3. Espacios colaborativos

Compromisos:

* Impulsar la creacion de zonas flexibles con equipamiento tecnolégico avanzado (impresion 3D, robética,
electrodnica, etc.) para fomentar el trabajo en equipo (maker space y FabLabs).

* Colaboracidon con viveros de empresas y coworking universitario para crear startups y proyectos
emprendedores.

* Disefio de aulas flexibles para utilizar metodologias activas con mobiliario adaptable.

* Disponer de salas de debate y oratoria para grupos de discusion, simulaciones y competiciones.

l1l.7. Tecnologias de la Informacion

El progreso tecnoldgico y la inteligencia artificial estdn impulsando la expansién global de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC), obligando a las instituciones de educacién superior a transformarse
radicalmente. Hoy en dia es innegable que este proceso irreversible demanda un liderazgo decidido, cambios en
mentalidad, estructurasy formas de organizacion, asicomo un aumento en la inversion para enfrentar los desafios
futuros. Por ello, apostamos por una transformacion digital integral de la URJC, que nos permita convertirnos en
una institucion cada vez mas inteligente y facilite a toda la comunidad universitaria el desarrollo de sus funciones
y el logro de sus objetivos.

Este objetivo se materializara mediante la reduccién de la burocracia a través del desarrollo de herramientas
digitales y la automatizacion de procesos, la ampliacion y fortalecimiento de la administracion electrénica, y la
orientacién hacia las necesidades de los usuarios en el disefio de procedimientos y soluciones informaticas.
Todos estos desarrollos estaran basados en un principio basico: “las aplicaciones estan para facilitar las tareas
de los usuarios, y no al revés”. Aspiramos a contar con un equipo técnico altamente capacitado y en numero
suficiente para apoyar y favorecer el desempefio eficaz de las funciones esenciales de nuestra Universidad.
Asimismo, queremos fortalecer nuestra autonomia tecnolégica mediante la mejora de nuestras redes de
comunicacién y garantizar una actualizacion constante respaldada por recursos financieros adecuados. En este
sentido, es imprescindible disponer de infraestructuras TIC de vanguardia acordes con la dimensién de nuestra
universidad, lo que implica modernizar equipos y sistemas, ampliar la capacidad de supercomputaciéony ponerla
al servicio de un mayor nimero de investigadores mediante formacién especifica.

Todo ellorequiere el desarrollo de un modelo de gobernanza TIC que anticipe los cambios y facilite una adaptacion
agil a los desafios tecnolégicos venideros. Para ello, impulsaré alianzas estratégicas con lideres tecnolégicos y
desarrollaré politicas de gobernanza TIC en areas innovadoras, tales como los servicios digitales en la nube, la
identidad digital de los miembros de la comunidad universitaria, la implantacién efectiva del gobierno del dato, el
teletrabajo y la docencia virtual.

Objetivo 1. Transformacion digital de la URJC

Compromisos:

* Renovar y ampliar la infraestructura TIC para ofrecer servicios digitales de vanguardia que faciliten el
acceso a lainformacién y mejoren la eficiencia operativa.

* Retomarplanes derenovacion de equipamiento docentey de gestion para mantener el parque informatico
actualizado.

* Automatizar y optimizar los procesos administrativos y académicos para reducir la burocracia, agilizar
tramites y mejorar la experiencia de los usuarios.

* Impulsarla capacitacién en competencias digitales para estudiantes, docentesy personal administrativo,
garantizando la adaptacion a las nuevas tecnologias y fomentando la innovacién.

* Fomentar el uso de la inteligencia artificial, el analisis de datos y tecnologias emergentes para la toma de
decisiones, el desarrollo de proyectos de investigacién y la mejora de la competitividad.

* Mantener politicas robustas de ciberseguridad que protejan la informacién y los datos personales,
creando un entorno digital seguro y confiable.

* Establecer colaboraciones con empresas tecnolégicas, otras universidades y centros de investigacion
para el intercambio de conocimientos y la creacién de proyectos conjuntos.

* Ampliar la capacidad de supercomputacion y los recursos en la nube para impulsar la investigaciony la
innovacion.
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Objetivo 2. Innovacidn, inteligencia artificial y gobierno del dato

Compromisos:

Desarrollar proyectos de investigacion transversales en inteligencia artificial, ciencia de datos y
tecnologias emergentes.

Implantar un sistema de gobierno del dato que asegure la integridad y el uso ético de la informacion.
Impulsar una gestion integral de los datos universitarios basada en la transparencia, la seguridad y el
analisis inteligente, garantizando que la toma de decisiones esté sustentada en informacion fiable y
accesible para mejorar la excelencia académicay la experiencia de nuestra comunidad universitaria.
Implementar medidas avanzadas de ciberseguridad para proteger la infraestructura y los datos.
Formacion especializada en seguridad digital para todo el personal universitario.

Desarrollo de protocolos y politicas de privacidad que cumplan con las normativas europeas.

111.8. Sostenibilidad, salud, igualdad, ODS

La sostenibilidad es un pilar fundamental para el futuro de la educacion superior y para la construccion de
sociedades mas justas, responsables y resilientes. Nuestra universidad tiene el compromiso y la oportunidad de
liderar la transformacion hacia un modelo sostenible que integre la eficiencia energética, la gestion responsable
de los recursos y la innovacion en sus procesos académicos y administrativos. Los objetivos que nos planteamos
abordan una vision integral que abarca desde la modernizacién de infraestructuras hasta la promocion de
una cultura ambiental en toda la comunidad universitaria y asi se ha puesto de manifiesto a lo largo de todo el
programa.

Objetivo 1. La sostenibilidad como pilar basico en la URJC

Compromisos:

Implementar practicas de economia circular, reduccion de residuos y consumo responsable en todas las
areas.

Impulsar la sensibilizacion y el compromiso de la comunidad universitaria en practicas sostenibles y en
la adopcion de habitos responsables.

Implementar campanas para minimizar el uso de plasticos y fomentar el consumo responsable.
Buscarsubvencionesyfuentes de financiacion especificas para proyectos deinnovacionytransformacién
sostenible.

Crear un fondo de inversion verde para financiar iniciativas estratégicas a medio y largo plazo.
Establecer convenios y colaboraciones con instituciones, empresas y organizaciones internacionales
comprometidas con la sostenibilidad.

Objetivo 2. Movilidad sostenible

Compromisos:

Fomentar el uso del transporte publico, bicicletas y vehiculos eléctricos mediante la mejora de
infraestructuras, como aparcamientos para bicicletas y puntos de recarga.

Disefnar, en colaboracion con los ayuntamientos donde residen nuestros campus, rutas seguras y
sostenibles que faciliten la conexién entre campus y centros de la universidad.

Impulsar programas de carpooling y movilidad compartida para estudiantes y personal.

Promover modos de transporte ecoldgicos y la interconexion de campus mediante infraestructuras
segurasy accesibles.

Objetivo 3. Salud y bienestar

Compromisos:

Realizar un diagnéstico de las necesidades en materia de bienestar psicosocial.

Fomentar la desconexion digital, garantizando que, fuera del horario laboral o durante permisos, bajas
médicas o vacaciones, se respete el tiempo de descanso o recuperacion.

Fomentar la creacién de espacios de descanso y desconexidn en los campus, que permitan reducir el
estrés académico y laboral.

Ofrecer recursos y talleres enfocados en la salud mental, el manejo del estrés y el bienestar emocional.
Promover habitos de vida saludable, con campanas de sensibilizacion sobre alimentacion equilibrada,
descanso, actividad fisica y prevencion de adicciones.

Mejorar la oferta deportiva universitaria, ampliando las instalaciones, diversificando las actividades y
facilitando el acceso gratuito o asequible para toda la comunidad universitaria.
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* Ampliar y mejorar los servicios de apoyo psicolégico y bienestar emocional para estudiantes, PDI y
PTGAS, reduciendo los tiempos de esperay facilitando el acceso a profesionales especializados.

* Ampliar la oferta asistencial de la Clinica Universitaria, incorporando nuevas especialidades y servicios
que respondan a las necesidades del entorno social y académico, y reforzar su difusidon para aumentar
su visibilidad y accesibilidad dentro y fuera de la comunidad universitaria.

* Impulsar la Clinica Juridica dotédndola de espacios adecuados para el trabajo interno y la atencién
confidencial a usuarios, incrementando su visibilidad institucional y fortaleciendo su autonomia
administrativa y funcional.

Objetivo 4. Compromiso con la diversidad y la equidad

Compromisos:

* Fomentar la igualdad en todas las facetas de la vida universitaria, asegurando un acceso justo a la
educaciony a las oportunidades para todos.

* Establecer un ambiente inclusivo que respete la diversidad e impulse la igualdad.

* Proporcionar programas de concienciacion, sensibilizacion y formacion en igualdad y diversidad.

e Impulsarlapresenciayvisibilidad de las mujeres en @mbitos STEMyen puestos de liderazgo, desarrollando
programas de mentoria, becas y acciones especificas para reducir la brecha de género en estas areas.

» Desarrollar planes de accién contra la discriminacion, con especial atencién a colectivos en riesgo
de exclusién, garantizando protocolos eficaces para prevenir y abordar casos de acoso y violencia de
género.

* Integrar la perspectiva de género y diversidad en la docencia y la investigacién, fomentando la
transversalidad de estos enfoques en todas las areas del conocimiento.

* Fortalecer la Unidad de Igualdad y la Unidad de Diversidad con mas recursos y programas que fomenten
la concienciaciony la formacién en perspectiva de género y diversidad.

Objetivo 5. Compromiso con los ODS en la educacién

Compromisos:

e Incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible dentro de la gestion y extension universitaria.
¢ Incluir los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los programas de educacion para educar ciudadanos
conscientes en la sostenibilidad.

l11.9. Cultura, Deporte y Salud

La universidad tiene como una de sus misiones fundamentales la formacién de profesionales que la sociedad
requiere. Sin embargo, no hay que olvidar que la Universidad es a su vez la depositaria de la cultura del pasado
y la impulsora de los avances en ciencia y arte de cada época. Desde la URJC, tenemos la responsabilidad de
gestionar y transmitir este saber de forma accesible y atractiva, contribuyendo al enriquecimiento personal y
concienciando sobre la importancia del progreso del conocimiento en el desarrollo colectivo.

La formacidn cultural es una de las misiones esenciales de las universidades. El conocimiento que se genera
en nuestro &mbito no solo crea cultura, sino que también la analiza y la somete a constante reflexion critica. La
mision de la universidad, més allé de la preparacion profesional, es formar ciudadanos criticos, lo que refuerza la
importancia de una educacion interdisciplinaria y transversal. La cultura define y libera al ser humano, por lo que
para lograr una sociedad mejor es fundamental incentivar las vocaciones cientificas en todas las areas, estimular
la sensibilidad hacia la cultura en todas sus dimensiones y promover tanto la formacién como la produccién
artistica. En definitiva, la cultura universitaria es una herramienta clave para el desarrollo personaly la creatividad.

La biblioteca de la URJC (BURJC) es uno de los servicios mas apreciados por la comunidad, convirtiéndose en uno
de los puntos de encuentro de estudiantes y destacandose a lo largo de los afos por su capacidad para adaptarse
anuevas necesidadesy ofrecer soluciones innovadoras. Sin embargo, a pesar de sus importantes logros, enfrenta
desafios criticos para garantizar la continuidad y el fortalecimiento de sus servicios. La BURJC ha sido pionera
en la digitalizacion y automatizacion de procesos, lo que permite una gestion eficiente y un acceso agil a sus
recursos. Ofrece un modelo que integra de forma efectiva el acceso presencial y virtual, garantizando un apoyo
continuo a toda la comunidad universitaria. No obstante, es imprescindible seguir trabajando para fortalecer este
servicio y superar retos fundamentales.

Por su parte, el Deporte es un pilar fundamental para el bienestar integral, ya que no solo mejora la salud fisica,
sino que también fortalece el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades sociales. Participar en actividades
deportivas es una excelente forma de aliviar el estrés académico, mejorar la calidad de vida en el campus y crear
un sentido de comunidad. Para ello, la URJC tiene que brindar a la comunidad universitaria una amplia oferta de
deportes, que incluya desde equipos competitivos hasta actividades recreativas, accesibles a todos los niveles
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de habilidad. Asimismo, es muy importante fomentar actividades deportivas grupales, ya que promuevan la
participaciony el sentido de pertenencia.

Para lograrlo, impulsaremos el desarrollo y la mejora de las instalaciones y servicios deportivos de la URIC y el
fomento de actividades deportivas al aire libre en todos los campus. Ademas, contribuiremos a la transformacion
de nuestro entorno y a la proyeccion social de la URJC mediante la organizaciéon de eventos deportivos de
caracter nacional e internacional, asi como el impulso de escuelas deportivas que inspiren y formen a las nuevas
generaciones.

Objetivo 1. Fomento de la cultura

Compromisos:

* Potenciar la oferta cultural a través de actividades, eventos y programas que fomenten la creatividad y el
pensamiento critico.

* Promover la interdisciplinariedad en la formacion cultural, integrando arte, ciencia y humanidades en la
vida universitaria.

* Facilitar el acceso a la cultura mediante iniciativas que acerquen el patrimonio artistico e intelectual a
toda la comunidad universitaria.

* Fomentar la producciéon cultural y artistica de estudiantes y personal universitario como parte del
compromiso de la universidad con su entorno, creando espacios de exhibicion y expresién, y reforzando
la interaccion de los campus con sus municipios a través de iniciativas sociales, cientificas y culturales
impulsadas mediante convenios especificos.

* Garantizar una gestién coordinada y recursos adecuados para el coro, orquesta y teatro, facilitando la
difusion de su actividad dentro y fuera de la universidad.

Objetivo 2. Biblioteca del Siglo XXI

Compromisos:

* Refundar las bibliotecas de la URJC de acuerdo con el modelo CRAI (Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion)

* Aplicacion del horario, con el correspondiente aumento de plantilla, con aperturas adicionales durante
fines de semanay festivos en épocas de exdmenes.

* Acelerar los procesos de seleccion para cubrir las vacantes esenciales, lo que potenciara el
funcionamiento, la eficiencia y la capacidad de innovacién de la biblioteca.

e Garantizar que los recursos destinados a la informacion cientifica se mantengan intactos, ya que son
esenciales para el desarrollo académico y la investigacion.

* Apesarde que la URJC a través de la OfiLibre ha sido pionera en la ciencia abierta, es necesario asignar
mayores recursos y personal especializado para avanzar, consolidando a nuestra universidad como
referente y fortaleciendo su papel estratégico en la investigacion.

Objetivo 3. Oferta deportiva

Compromisos:

* Mejorar las instalaciones deportivas de todos los campus y reducir el coste de utilizacion.

* Subvencionar actividades deportivas que actualmente no se ofrecen en todos los campus de la URJC
como pueden ser el uso de piscina, gimnasio, etc.

* Ampliar la oferta de actividades deportivas atendiendo a los intereses de la comunidad universitaria
(Estudiantes, PTGAS y PDI).

* Buscar patrocinadores para fomentar y subvencionar la participacion en ligas interuniversitarias.
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En este programa electoral, como candidato a rector de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC), he reunido los
principales aspectos en los que debemos trabajar durante los préximos seis afios. El sistema universitario
atraviesa un momento de cambio y es fundamental actuar con decision y solvencia para fortalecer nuestra
institucién y convertir a la URJC en la gran universidad que todos deseamos: mas eficiente y mas humana.

Mi lema, “el cambio es ahora”, refleja mi compromiso con esta transformacion. Quiero generar entusiasmo en
nuestra universidad, impulsando iniciativas que la mejoren y renovando todo aquello que no esta funcionando.
Quiero una universidad que brinde los recursos adecuados para una investigacion de excelencia, donde la
ensefanza sea de calidad y esté debidamente valorada, y donde sus estudiantes encuentren oportunidades
en lugar de barreras. Una universidad publica, orgullosa de serlo, moderna, abierta al mundo y con un fuerte
compromiso social.

En estas elecciones, os invito a votar en concienciay con ilusion. Solo juntos podemos construir una universidad
mejor.

Confiad en vuestras ideas. Confiad en vuestro voto. Y, sobre todo, confiad en que el futuro se escribe entre todos.
Estoy convencido de que, con el esfuerzo y apoyo de todos los colectivos, conseguiremos llevar a la Universidad
Rey Juan Carlos al lugar que se merece. Para ello, os solicito vuestra confianza para abordar este proyecto.

Me importa nuestra universidad, por eso, en mi programa, nuestra universidad es lo primero

iGracias!

En Méstoles, 22 de marzo de 2025
Fdo.: Abraham Duarte.
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